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ESIPUHE

Tama valmennuslinja on LehPa-77:ssa jarjestettdavan jalkapalloharjoittelun ohjaava asiakirja, jonka
perustana on Suomen Palloliiton valmennuslinja. Lisaksi taman valmennuslinjan kokoamisessa ja
kirjaamisessa on hyddynnetty tutkimustietoa seka kotimaisista, etta kansainvalisista lahteista. Val-
mennuslinjan ovat koonneet seuran valmennuspaallikké Jouni Lehtimaki, maalivahtivalmennuksen
paallikké Mikko Bergstrom seka seurakoordinaattori Mikko Hallikainen. Tata seuran yleista valmen-
nuslinjaa tukee seuran maalivahtivalmennuksen jarjestamista ohjaava maalivahtivalmennuksen lin-

jaus. Tama yleinen valmennuslinjaus on paivittyva asiakirja, ja se tulee tarkistaa vuosittain.

Tama valmennuslinja on kirjattu seuran palkattujen ja vapaahehtoisina tyoskentelevien toimihenki-
|6iden toimintaa ja valmennustyota ohjaavaksi seka tukevaksi kokonaisuudeksi. Valmennuslinjan ta-
voitteena on yhtenaistaa seuran eri joukkueiden toimintakulttuuria ja varmistaa, etta seurassa pon-
nistetaan yhteiseltd arvopohjalta kohti yhteistd paamaaraa. Tavoitteena on, ettd yhtendistamalla
joukkueiden toimintaa pelaajan mahdollisuudet kehittya kasvavat. Erityisen tarkeaa tama on pelaa-
japolun nivelvaiheissa (siirtymat pelimuodosta toiseen) ja mahdollisissa siirtymavaiheissa (joukku-
eesta toiseen, valmentajalta toiselle). Lisdksi tdma valmennuslinja toimii perehdyttavana asiakirjana

seurassa uusina aloittaville valmentajille ja taustahenkildille.

Vaikka tdama valmennuslinja pyrkii yhtendistamaan seurassa tapahtuvan valmennustydn toiminta-
malleja, sen tarkoituksena ei ole kahlita valmentajia ja toimihenkil6ita yhteen muottiin. LehPa-77
ymmartaa yksilollisyyden, luovuuden ja kokeilemisen merkityksen valmennustydssa, ja haluaa roh-
kaista seurassa tyoskentelevia toimihenkil6ita ndiden ominaisuuksien hyddyntamiseen. Valmennus-
linjan tarkoituksena onkin tukea seurassa viikoittaista valmennusty6ta tekevia toimijoita, jotta kukin
heista kykenee tarkoituksenmukaisesti valjastamaan ja ohjaamaan omat henkildkohtaiset vahvuus-

alueensa valmennustyon - ja sita kautta pelaajakehityksen - tueksi.
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1 SEURAN ARVOT

Taman valmennuslinjan ensimmaisessa osassa esitelldadn kaikkea LehPa-77:ssa jarjestettdavaa toi-
mintaa ohjaavat arvot. Seuramme tehtdvana on pelitaitojen kehittamisen lisdaksi kasvattaa pelaajis-
tamme hyvia ihmisid. Seuramme toiminnan perustuessa terveelle arvopohjalle pystymme parem-
min vastaamaan tahan haasteeseen. Ndemme, etta arvopohjan siirtdminen ja opettaminen on seu-

ramme toimijoiden keskeisimpia tavoitteita.

Seuran yhteisten arvojen varaan rakentuu myds seuramme joukkueiden pelillinen arvopohja. Pelil-
lisella arvopohjalla tarkoitamme niita elementteja ja asioita, joiden varaan seuramme joukkueiden
pelaamisen tulisi perustua ja joita pelaamisella haluamme edustaa. Pelillinen arvopohja ohjaa ja
muovaa myos seuramme yhteista pelitapaa. Tama esitellddan tarkemmin valmennuslinjan toisessa

osiossa.

1.1 LEHPALAISUUS - PALLO ON YHTEINEN

LEHPALAISUUS

Saolidzarizuus

YstEvyys
. Sitoutuminen
Kunnigitus

Yrittaminen

Rohkeus

Yhteistyd

Ypeys
o R Oppimizen halu
Erilaisuuden ymmartSminen
Joukkuehenki Urheiluhenki
. Itzeluottamus
Avoimuus
. Kilpailullisuus
Tasapuolisuus
Pettymyksen sietiminen
Vastuuntunto

Rehellisyys

KUVIO 1: LehPa-77:n toimintaa ohjaavat arvot ja niihin liittyvat avainsanat




Lehmon Pallo-77 on seura, jossa pallo on yhteinen. Seuramme kantava ajatus on, ettd seura ei tee,
vaan ihmiset seurassa tekevat. Yhdessa. Jokaisen panos on arvokas, niin kentalla kuin sen ulkopuo-
lellakin. Seurassamme kaikki ovat samalla viivalla ja arvostamme jokaista omana itsendan. Seuras-
samme pelataan, opitaan ja kasvetaan yhdessa. Voitot ja tappiot ovat yhteisid. lloitsemme tois-
temme onnistumisista ja tuemme toisiamme vaikeinakin hetkind. Emme kiusaa, syriji, ilkeile tai ylen-
katso. Lehmon Pallo-77 on yhteisd, joka on yksilon tuki ja turva. Piddmme aina toistemme puolta.

Seuramme yhdistaa ja luo elinikaisia ystavyyssuhteita.

Me LehPa-77:ssa kannamme ylpeind seuramme viareja ja edustamme yhteisédmme arvokkaasti.
Olemme ylpeasti lehmolainen jalkapalloseura. Kunnioitamme toisiamme, vastustajiamme ja pelia.
Arvostamme itsensa haastamista ja halua oppia uutta. Arvostamme halua kehittyd ihmisena ja pe-
laajana parhaaksi mahdolliseksi versioksi itsestdaan. Arvostamme urheilua ja urheilullista elamanta-
paa. Haluamme edustaa naitad arvoja kaikella tekemisellamme, missa ikina liikkummekin. Harjoituk-

sissa, peleissd, turnauksissa ja arkielamassa.

1.2 LEHPALAISEN PELAAMISEN ARVOPOHIJA

LehPa-77:ssa kaikki toiminta pohjautuu lehpalaisuuden arvoille — yhteiséllisyydelle ja urheilullisuu-
delle. Haluamme, ettd seuramme joukkueiden ja pelaajien tapa pelata heijastaa naita arvoja. Halu-
amme, ettd seuramme joukkueet pelaavat yhteistyon jalkapalloa, jossa joukkue tulee aina ennen
yksiloa. Joukkuepelaamisen kautta myds yksild voi kukoistaa. Haluamme, ettd joukkueidemme pe-
laamisesta vilittyy yhteisollisyys ja hyva joukkuehenki. Haluamme ndhda pelaajiemme pelaavan ja
uhrautuvan toistensa puolesta. Auttamassa toisiaan, kannustamassa ja tarvittaessa myos vaati-

massa toiselta enemman.

Haluamme nahda sinnikkaita pelaajia, jotka antavat aina kaikkensa. Pelaajia, jotka uskovat itseensa
ja joukkueeseen. Haluamme nahda pelaamista, joka on rohkeaa ja aloitteellista — pelin pelaamista.
Vastustajaa ja pelia tulee aina kunnioittaa, mutta noyristelyyn ei ole tarvetta, olipa vastassa mika
tahansa joukkue mistd pdin maailmaa hyvansa. Haluamme, etta joukkueemme uskaltavat viihdyttaa
yleis6aan. Haluamme, ettd pelaajamme uskaltavat nayttda osaamistaan ja yrittaa kentalla sellaisia-
kin asioita, jotka eivat ole helppoja. Pelipdiva on aina juhlapdiva ja jalkapallo on ilon peli, josta halu-

amme nauttia. Yhdessa.




PROAKTIVISULUS
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KUVIO 2: Lehpalaisen pelaamisen arvopohja — ndita asioita haluamme joukkueidemme pelaamisessa nahda




2 SEURAN PELITAPA

Valmennuslinjan toisessa osassa esitelldan LehPa-77:n yhteinen pelitapa. Koko seuran yhteinen pe-
litapa on perusedellytys sille, etta voimme yhtendistdaa seuran joukkueiden toimintatapoja ja val-
mennusta. Yhteinen pelitapa helpottaa myds pelaajapolun nivelvaiheisiin sopeutumista. Pelaajien
on helpompaa siirtya joukkueesta toiseen tai valmentajalta toiselle pelitavan sailyessa aiemmin opi-
tun kaltaisena. Valmentajille yhteinen pelitapa mahdollistaa keskittymisen ydinkohtiin: kaikkea ei
tarvitse opetella yhdessa kaudessa, vaan valmennuksesta voidaan rakentaa looginen jatkumo, jossa

uusia asioita opitaan vahitellen jo opittuun tukeutuen.

2.1 LEHPALAINEN PELITAPA

LehPa-77:n yhteinen pelitapa perustuu proaktiivisen ajattelutapaan - me otamme aloitteen, pe-
laamme pelida omilla ehdoillamme ja pakotamme vastustajan reagoimaan. Lehpalaisen pelitavan
kulmakivet ovat pallonhallinta ja pallon palauttaminen omalle joukkueelle heti pallonmenetyksen
jalkeen. Perusajatus on, etta pelissa pallo kuuluu meille. Pallonhallinta mahdollistaa pelin pelaami-
sen ja pelistd nauttimisen - ilman palloa koko joukkue joutuu juoksemaan. Pallonhallinnalla on sel-
kea tavoite, maalinteko. Pallonhallinta ei siis ole itseisarvo, vaan mekanismi, joka maksimoi toden-

nakoisyyden tehda maali ja estada vastustajan maalinteko.

POSITIO

Pl Luielies wieitle”

Kaikks osallistuvar”

= VAIKUTA = PALAUTA PALLO
VALITTOMASTI
OMALLE
JOUKKUEELLE

SHOITTUMISELLA
PELIN VAIHEISIIN

KUVIO 3: Lehpalaisen pelitavan ydin




Perusajatuksena LehPa-77:ssa on, ettd pallonhallintavaiheessa pallo on yhteinen. Tama edellyttda
jokaiselta joukkueen pelaajalta yhteistyota ja osallistumista pelin jokaiseen vaiheeseen, seka hyvia
teknistaktisia valmiuksia ndissa esiin nousevien ongelmatilanteiden ratkaisemiseksi. Seuran pelitapa
korostaa position (sijainnin ja sijoittumisen, suhteessa palloon), sekd havainnoinnin ja kommuni-
koinnin tarkeytta. Ilman taitoa sijoittua myos pallonhallinta ja pallonhallinnan palauttaminen (pai-

neistaminen) vaikeutuvat.

2.2 POSITIONAL PLAY

“Ald syétd, ellet luo sillé jotain. Syétéd linjojen vileihin, etsi kolmatta pelaajaa,
sy6td kauimpana olevalle pelaajalle. Luo ylivoimia. Alé syétd poikittain, jos sillé

ei saavuteta mitddn.” y.m. Lino)

“Syoton tulee olla lahja, ei ongelma.” (p. casé sasite)

“Tavoitteena on liikuttaa vastustajaa, ei palloa.” u. Guardiola)

LehPa-77:n pallonhallintaa korostava pelitapa pohjautuu Positional playn pelifilosofiaan, yhteistyon
jalkapalloon, jossa kollektiivin etu kulkee yksilon edun edella. Positional playn periaatteet mahdol-
listavat vahvan pelikulttuurin luomisen, jossa organisoitu jarjestys tukee pelaajien peruspelaamista
ja teknistaktista kehitystd. LehPa-77:ssa Positional play ndhddaan mekanismina, joka kehittaa jouk-
kuepelaamisen rakennetta sellaiseksi, jossa pelaajalla on paremmat mahdollisuudet toteuttaa pe-

ruspelaamisen periaatteita ja kiinnittda huomionsa kehonsa ulkopuolisiin asioihin.

2.2.1 POSITIONAL PLAYN PAAPERIAATTEET

= Vapaan tilan luominen ja vapaan pelaajan hyodyntaminen - edun luominen ja kdyttaminen

= Tuki - pallollisella pelaajalla oltava aina vahintdaan kolme vapaata syottosuuntaa.

= Pelipaikan vaihtaminen ja tasapaino — tyhjan tilan tayttaminen, pallollisen pelaajan takana ole-
van tilan kontrolloiminen, jatkuvuuden tuki

= Ajoittaminen - hyokkdyksen nopeuttaminen tai hidastaminen (tilanteen tunnistaminen)




Positional playn periaatteiden toteuttaminen luo peliin kontrollia. Kontrolli mahdollistaa tehok-
kaamman havainnoinnin ja paremman vuorovaikutuksen pelaajien valilla. Positional playn periaat-
teita noudattamalla pelissa valtytdan jatkuvilta tilanteenvaihdoilta. Tama lisdd mahdollisuuksia hal-
lita palloa sekd luoda kentalle etenemisvaylia ja sita kautta maalipaikkoja. Nain ollen positional playn
filosofia kulkee linjassa lehpalaisen pelitavan kanssa, ja sen perusperiaatteiden oppiminen ja omak-

suminen on seurassamme tarkea valmennuksellinen tavoite.

2.2.2 ETU

Positional playssa pyritaan muodostamaan tilanteita, joissa kentdn tietylld alueella omalla joukku-
eella on etu. Jalkapallossa etu jaetaan neljaan alatyyppiin. Keskeisin edun alatyypeistd on asemalli-
nen etu, silla se mahdollistaa etenemisen kohti vastustajan maalia. Positional playssa on olennaista,
ettd lukumaarallinen, sosiaalisaffektiivinen tai laadullinen etu muunnetaan asemalliseksi eduksi,
jotta eteneminen vastustajan seuraavaan linjaan Ja/tai optimaaliseen maalintekosektoriin on mah-
dollista. Asemallisen edun saavuttamiseksi vastustajaa on manipuloitava pallonhallinnalla. Positi-
onal playn padidea voidaan tiivistda tavoitteeseen luoda, tunnistaa ja hyddyntaa vapaa pelaaja vas-

tustajan linjojen valeissa.

1. LUKUMAARALLINEN ETU 2. ASEMALLINEN ETU

KUVA 1: pelaajiamme on tietylld alueella enemman KUVA 2: pelaajamme ovat tietyll3 alueella paremmin si-

joittuneita




3. SOSIAALISAFEKTIIVINEN ETU 4. LAADULLINEN ETU

L~

I —

KUVA 3: pelaajiemme vuorovaikutus tietylld alueella on KUVA 4: pelaajamme ovat parempia ja/tai pelaamme tie-

parempaa tylla alueella paremmin; kaikki 1v1-tilanteet eivat ole ta-

savahvoja tilanteita

Yksilon nakdkulmasta Positional playn perusidea on tunnistaa, kuka pelaajista on paremmassa ase-
massa ja miten ja milloin hanelle voidaan syottaa. Tastd muodostuvat Positional playn syottamisen

perusperiaatteet:

= Syota, mikali kanssapelaajalla on etu

= Al3 sy6ta, mikali pallon vastaanottajalla ei ole etua

Nama perusperiaatteet voidaan myos tiivistda helposti ymmarrettavaian muotoon:

= Syotd, mikali eteneminen ei ole mahdollista
= Syota, mikali kanssapelaajat ovat paremmassa asemassa

= Al3 sy6ts, ellet ole houkutellut vastustajaa lilkkkumaan sinua kohti

2.2.3 KAISTOJEN TAYTTAMINEN

Edun saavuttamisen ja pelaamisen rakenteen perustana Positional playssa toimii ajatus kaistojen
tayttamisestd. Organisoitu kaistojen tayttaminen auttaa joukkuetta sijoittumaan kentalla tarkoituk-
senmukaisesti ja toteuttamaan pelin peruslainalaisuuksia (leveys, syvyys). Pelaajien tayttaessa ken-

tan siten, etta he liikkuvat eri kaistoilla, kentdlle muodostuu muotoja (kolmiot, timantit), jotka hel-

pottavat edun luomista vastustajaan nahden ja vapaan pelaajan |6ytdmistd linjojen valista. Tama



mahdollistaa syottdmisen niin, ettd vastaanottajalla on optimaaliset edellytykset syotdon kontrol-
loimiseen ja pelin edistamiseen. Kaistojen tayttamisen tulee pyrkia siihen, etta pallolliselle pelaajalle

tarjotaan paras mahdollinen vaihtoehto etenemiselle kohti vastustajan maalia.

Kaista-ajattelussa keski- ja sisdakaistojen merkitys korostuu. Jos joukkue kontrolloi néita kaistoja, se
kontrolloi myos pelia. Keskikaistojen kontrolloiminen edellyttaa joukkueen pelaamiselta leveytta ja
syvyyttd. Leveys ja syvyys luovat omalle joukkueelle pelitilaa keskikaistoille, sillad niita toteuttamalla

vastustajan valiset etdisyydet kasvavat.

LAITAKAISTA

KUVA 5: tdysmittainen kentta kaistoitettuna — sama perusajatus toimii myos pienemmilla kentilla

Kaistojen tayttamisen keskeiset periaatteet ovat:

= Pystysuunnassa lahimmat pelaajat eri kaistoilla

= Pallon ylapuolella jokaisella kaistalla oltava pelaaja tai liike kohti tyhjaa kaistaa (kaistan taytta-

minen)



KUVAT 6 JA 7: esimerkinomainen kaistojen tayttaminen pallonhallintavaiheen rakentelu- ja murtautumistilanteissa

2.2.4 YLIVOIMA ENSIMMAISEEN LINJAAN

KUVA 8: Pallonhallintavaiheen pelinavaustilanteessa punaisella joukkueella 4/3v2 lukumaarallinen ylivoima

Positional playssa on keskeistd, etta pallonhallintavaiheen pelinavaustilanteessa vastustajan hyok-
kaajia vastaan muodostetaan lukumaarallinen etu. Lukumaarallinen etu voidaan saavuttaa esimer-
kiksi siten, etta keskikenttdpelaaja pudottautuu pelinavausvaiheessa toppareiden valiin. Tama hel-
pottaa ensimmadisen linjan ohittamista maata pitkin pelaamalla, jolloin tarve avata pelia pitkilla
avauksilla vahenee. Tama puolestaan helpottaa pallonhallintaa ja pelin rakentelua pelintekoalu-

eella.




2.2.5 PALLON LIIKUTTAMINEN KAISTALTA TOISELLE

Joukkueella ei voi ldhtokohtaisesti olla etua jokaisella kaistalla. Etu muodostuu manipuloimalla (lii-
kuttamalla) vastustajaa. Tdma onnistuu kayttamalla palloa kaistalta toiselle. Positional playssa ko-
rostuu tehokas pelin painopisteen vaihtaminen ja suotuisien etenemisvaylien etsiminen. Pallon lii-

kuttamisen perusperiaatteet Positional playssa ovat:

= Al3 sy6ta poikittain, jos silld ei saavuteta mitdadn

=  Pyri syottamaan diagonaalisti

= Vaihtele syottopituuksia (pelkka lyhytsyottopeli lisda vastustajan painetta ja pallonmenetyksia,
pelkka pitkan pallon pelaaminen on epéatarkkaa ja lisdad pallonmenetyksia)

= Vaihda pelin painopistetta, jos eteneminen kaistaa pitkin on estetty (maksimissaan nelja syottoa
kaistalla ennen painopisteen vaihtamista).

= Keskelta laitaan, laidalta keskelle

2.2.6 ETENEMINEN

Positional playssa on keskeista, etta joukkue etenee vasta, kun etu on muodostettu. Nain joukkue
valttyy puskemasta pelid epaedullisille alueille, joissa eteneminen on hankalaa. Positional playssa
korostuu pyrkimys edeta alueille, joista maalipaikan luominen on todennakoisempaa (keskitys- ja
syottoalueet = CZ/PZ ja rangaistusalueen reunat). Viimeistelymahdollisuudet pyritadn aina luomaan

kultaiselle alueelle, josta maalinteko on todennakoisinta.

Positional playssa olennaista on kontrolli. Joukkueen tulee pyrkia etenemaian menettamatta palloa.

Positiona playssa etenemisen perusperiaatteet ovat:

= Etene, kun etu on saavutettu
= Etene alueille, joista maalipaikkaan paasy on todennakodisempaa

= Etene menettamatta palloa




2.3 PELIN VAIHEET JA NIIDEN PAAPERIAATTEET LEHPALAISESSA PELITAVASSA

Perinteisen pelin vaiheiden mallin sijasta LehPa-77:ssa peli jaetaan Seirul-lon mallin mukaisesti pal-
lonhallintavaiheeseen (pallo omalla joukkueella) ja pallon palauttamisvaiheeseen (pallo vastusta-
jalla). Alla olevassa kuviossa esitelladn lehpalaisen pelitavan paaperiaatteet taman mallin mukaisesti

jaoteltuna:

Pallonhallinnan, kentén koon ja oman
pelitilan maksimointi

Vastustajan valiton
paineistaminen
pallonmenetyksen
jélkeen

Pallon pelaaminen
vapaaseen tilaan

PALLONHALLINNAN

PALAUTTAMISVAIHE

MAALIN
ESTAMINEN [

Avoimen pelitilan minimointi ja
organisoitu alueen puolustaminen

KUVIO 4: pelin vaiheiden paaperiaatteet lehpalaisessa pelitavassa

Lehpalaisen pelitavan pallonhallintavaiheessa korostuu pyrkimys pitaa pallo oman joukkueen hal-
lussa. LehPa-77:ssa taman edellytyksena ndhdaan kentan koon ja oman pelitilan maksimointi. Pal-
lonhallintavaiheessa tavoitteena on vastustajan liikuttaminen ja etenemisvaylien luominen omalle
joukkueelle. Tama edellyttdaa monipuolista syottopelia, tehokasta ja tarkoituksenmukaista pelin pai-
nopisteen vaihtamista ja alueellisten ylivoimatilanteiden luomista seka hyodyntamista. Pallonhallin-
nan palauttamisvaiheessa pelitapamme korostaa koko joukkueen valitonta reagointia ja vastustajan
paineistamista. Tavoitteena on kentdn pienentaminen ja vastustajan pelitilan minimointi, jolla pyri-
tdan estamaan vastustajan hyokkdyspelaaminen ja palauttamaan pallo oman joukkueen hallintaan.
Pallonhallintavaiheeseen palattaessa lehpalaisessa pelitavassa korostuu tarve palauttaa pelin kont-

rolli ja valttaa uusi pallonmenetys tilanteessa, jossa oma joukkue ei ole organisoidussa tilassa.




2.3.1 PELAAMISEN ALIPERIAATTEET JA NIIDEN TOTEUTTAMINEN

Lehpalaisen pelitavan pdaperiaatteisiin sisaltyvat aliperiaatteet on esitelty alla olevissa taulukoissa

(1, 2,3 ja4). Nama aliperiaatteet ovat elementteja ja mekanismeja, joiden toteuttamiseen lehpalai-

nen pelitapa perustuu. Samalla ne ovat taktisen harjoittelun peruspilareita, joiden omaksumiseen

joukkueharjoittelun tulee tahdata.

PALLONHALLINNAN, KENTAN KOON JA

OMAN PELITILAN MAKSIOINTI

= Syvyys ja leveys

= Pallollisen pelaajan tukeminen

“  Diagonaalisuus

“  Pelin painopisteen vaihtaminen

= Alueelliset ylivoimat

= Vastustajan houkutteleminen kuljettamalla
= Triangulaatio ja kolmas pelaaja

= Pelipaikan vaihtaminen

= Etdisyyksien optimointi ja tiedostaminen

TAULUKKO 1 JA 2: pallonhallintavaiheen aliperiaatteet

VALITON PAINEISTAMINEN

PALLONMENETYKSESTA

PALLON PELAAMINEN

VAPAASEEN TILAAN

Pallon pelaaminen vapaalle pelaajalle riiston
jalkeen ("helppo syottd”)
Hyokkdyksen rauhoittaminen / nopeuttaminen

Etdisyyksien optimainti ja tiedostaminen

AVOIMEN PELITILAN MINIMOINTI JA
ALUEEN PUOLUSTAMINEN

= Lukumairillisen edun luominen pallollisen
pelaajan ymparille
=  Pallollisen aggressiivinen paineistaminen
= Pallollisen sydttasuuntien tukkiminen
=  Mahdollisten sydttokohteiden
paineistaminen ennakkoon
= Pyrkimys riist33 pallo mahdollisimman Idhell3

vastustajan maalia

TAULUKKO 3 JA 4: pallonhallinnan palauttamisvaiheen aliperiaatteet

Pelaajien vilisten etdisyyksien pienentdminen
Linjojen valisten etdisyyksien pienentdminen ja
niiden viliin jddvan pelitilan minimointi

= Puolustuslinjan pumppaaminen

= Korkea puolustuslinja ja paitsion

hyddyntaminen

Keski- ja sisdkaistojen tukkiminen
Vastustajan chjaaminen alueille, jossa

paineistaminen onnistuu parhaiten




2.3.2 ALIPERIAATTEIDEN TOIMINNOT JA KAYTTAYTYMISET

Jotta aliperiaatteita voidaan ottelutapahtumissa saanndllisesti ja toimivasti toteuttaa, tulee niihin
liittyvia toimintoja ja harjoitella joukkueharjoituksissa. Nama ovat asioita, joita haluamme LehPa-
77:n pelaajien pelaamisessa nakyvan. Naiden toimintojen harjoittelun ajoitus esitellaan tarkemmin
alaluvussa 4.5.2. Toimintojen suorittaminen edellyttaa kayttaytymisia (toimintatavat, jotka auttavat

toiminnon suorittamista), joita pelaajan tulee myos joukkueharjoituksissa harjoitella.

TOIMINNOT TOIMINNOT

ILMAN PALLOA PALLOLLISENA = Vartiointi ®  Puolustuksen tasapaino
= Vaikuttaminen = Puolustuksen tuki
*  VMartioinnista irtcaminen *  Ohittava seindsyottd = Hiirints = puolustusroolin
*  Tukitoimet *  Hydkkidyksen ajoittaminen +  Hidastaminen vaihtaminen
= Pelitilan optimointi *  Hydkkdyksen suunnan = Ennakainti
" Hydékkéysroolin muuttaminen

vaihtaminen

KAYTTAYTYMISET KAYTTAYTYMISET
*  \arjossa pelaaminen *  Houkuttelu pallcllisena = Ajoitukset = Pudottaminen
*  Pallottormnan pelaajan = Peliasennot = Peliasennot = Kommunikointi
houkuttelu pallottomana = Tekninen taito = Alykids puolustaminen ®  Havainnaointi
*  Hawvainnointi = Havainnainti

= wilialueille liikkuminen

TAULUKKO 5 JA 6: aliperiaatteiden toiminnot ja kdyttdytymiset pallonhallinta- ja pallonhallinnan palauttamisvaiheessa




3 VALMENNUKSEN TAVOITTEET

LehPa-77:n jarjestaman valmennuksen tavoitteena on tukea seuran juniori- ja aikuisjoukkueiden pe-
laajia saavuttamaan oma maksimaalinen pelillinen tasonsa (pelaajan pelillinen optimointi). Valmen-
nuksen tavoitteena on luoda edellytykset kunkin yksilon pelilliselle optimoinnille ja ehedlle pelaaja-
polulle pienimmista junioreista aikuisikdadan saakka. LehPa-77 tunnistaa roolinsa lasten ja nuorten
kehityksen seka kasvatuksen tukijana, ja haluaa valmennuksellaan olla positiivinen myotavaikuttaja
pelaajiensa luonnollisessa kasvuprosessissa. Seuran valmennuksen tavoitteena onkin myds kasvat-
taa pelaajiaan kohti liikunnallista elamantapaa ja edistdaa valmennustoiminnallaan todennakoisyytta

sille, ettd jalkapallosta muodostuu seuran pelaajille elinikdinen harrastus.

3.1 LEHPALAINEN PELAAIJA

Haluamme kasvattaa seurassamme jalkapalloa harrastavista lapsista ja nuorista pelaajia, jotka ovat
peli-identiteetiltdan seuran arvojen nakaoisid. Haluamme kehittaa pelaajistamme alykkaita, yhteis-
tyokykyisia ja tavoitteellisia urheilijoita, jotka nauttivat pelin pelaamisesta ja uskaltavat pelata sita
oman persoonansa kautta. Tavoitteena on, etta lehpalainen pelaaja ymmartaa jo varhaisessa vai-

heessa Positional playta ja lehpalaista pelitapaa.

Pelillisesti optimoitu lehpalainen pelaaja on:

= Hyva joukkuepelaaja, joka kannustaa, rohkaisee ja vaatii
= Urheilullinen (liikkuva, kettera, energinen)

= Havainnoi ja ennakoi (tunnistaa edun ja vaaran)
= Ajatteleva ja luova

= Teknistaktisesti osaava

= Kommunikoi

= Haluaa kehittya ja pyrkii parhaimpaansa

= Haluaa voittaa

= Sinnikas, periksiantamaton

= Rakastunut jalkapalloon



3.2 PELAAJAKEHITYKSEN TAVOITTEET IKAVAIHEITTAIN

Pelaajalahtdinen, yksildllinen valmennus ja pelin ymmartaminen ovat valmennustyon ydinasioita
pelaajakehitystydssa. Pelaajan pelillinen optimointi on pitkdjanteinen prosessi, joka ei tapahdu pai-
vassa: jokainen lapsi kehittyy yksilollisesti, omien |ahtdkohtiensa ja tarpeidensa mukaisesti. Laadu-
kas pelaajakehitys edellyttda, etta yksilon ominaisuudet tunnistetaan ja valmennus sovitetaan yksi-

I6llisen kehitysvaiheen kannalta tarkoituksenmukaiseksi.

Valmentamisessa on olennaista, etta kaikkea ei tarvitse opetella tai omaksua heti. Siksi on tarpeel-
lista suunnitella pelaajan optimointiprosessi jaksoittain niin, ettd valmennus keskittyy tiettyihin ika-
kausikohtaisiin painopistealueisiin. On edullista opettaa ja harjaannuttaa taitoja luonnollisissa no-
pean kehityksen vaiheissa. Talloin oppimisprosessin tehokkuus ja nopeat tulokset antavat pelaajalle
motivaatiota lisdaharjoitteluun. LehPa-77:ssa pelaajakehityksen painopistealueet on jaettu pelaajan

(elin)jarjestelmittdin seuraavasti:

MIHIN JARJESTELMIIN KESKITTYA
OPTIMOINTIPROSESSIN ERI
VAIHEISSA?

U15: LANKOHTAISEN U1s:
HARIOITTELUN VAIHE ERIKDISTUMISVAIHE

KIMNNITTYMIS- Keordinaatio

VAIHE Kognitivinen jarjestelma
Saosigalisafektiivinen jarjestelmd
Ekzpressiivinen jirjestelmd

Tunngjarjesteima

Koordinzatio Bicenerginen jirjestelmé

SIS - ERIKOISTUMIS-

Sosizalisafektiivinen Kognitiivinen jErjestelm3 VAIHE

TunnejErjestelms Sosiaalisafektivinen

e Tunneszn ® U20, 2. JOUKKUE: EDUSTUS: KORKEAN

Ekspressifvinen SUORITUSKYVYN VAIHE | SUORITUSKYVYN VAIHE
R .

SUORITUS-
KYVYN VAIHE

Bicenerginen jajesteima Psyykkinen jarjestedma

Koordinaatio TunnejErjestelms

Sosizalizafektivinen Kognitiivinen j@rjestelma
Ekspresziivinen jarjestelma
Fyy=isen suarituskywym jarjestelms

KUVIO 4: pelaajan jarjestelmien optimointiprosessin painopistealueet ikdvaiheittain




3.2.1 KIINNITTYMISVAIHE

Kiinnittymisvaiheessa valmennuksen yleisena tavoitteena on sytyttdd pelaajan emotionaalinen
liekki jalkapalloa kohtaan ja saada pelaaja innostumaan myds omatoimisesta harjoittelusta (pihape-
lit yms.). Pelillisesti valmennuksen tavoitteena on kehittda pelaajan teknista ja liikunnallista taitota-
soa. Monipuolinen harrastaminen tukee erityisesti liikunnallisen taidon kehittymista. Valmennuk-
sen tavoitteena on myo6s kehittda pelaajien yhteistyotaitoja, keskittymiskykya ja tarkkaavaisuuden

saatelya.

Ensimmaisessa kiinnittymisvaiheessa peleissa on tarkeampaa henkilékohtaisten pelitaitojen kuin
joukkuetaktiikan kehittyminen. Valmennuksen tavoitteena on ruokkia pelaajan sisdista luovuutta,
ei kahlita sitd. Ensimmainen kiinnittymisvaiheessa (U10) korostuu pallo minulla -ajattelu, josta siir-
rytdan vahitellen toisessa kiinnittymisvaiheessa (U12) pallo joukkueella -ajatteluun. Valmennuksen
tavoitteena on kuitenkin koko kiinnittymisvaiheen ajan varmistaa, etta pelaaja oppii ymmartamaan
lehpalaista pelitapaa yhteistyon merkityksen kannalta. Havainnointi ja syottd kommunikaation kei-
nona ovat ensimmaisia askeleita lehpalaisen pelitavan omaksumisessa. Vaikka ikdkauden paapaino
tulee olla henkil6kohtaisen taidon opettelussa, tulee sen ohella muistaa myds kognitiivisen jarjes-

telman kehitys.

Asioita, joita haluamme nahda ikdvaiheen pelaajilta:

= Liikunnallisuus — pelaajalla on hyva liikkuvuus ja han on kettera

= Innokkuus — pelaaja on innoissaan harrastuksestaan

= Rohkeus — pelaaja uskaltaa menna kaksinkamppailuihin, sekd haluaa saada pallon itselleen ja
uskaltaa vaikeissakin tilanteissa kasitella sita

= Keskittyminen — pelaaja on pelissa pelaamassa

= Sinnikkyys — pelaaja ei luovuta, vaan yrittaa loppuun asti

= Kunnioitus — kdyttdaytyminen valmentajia, joukkuetta, vastustajaa, tuomareita ja pelid kohtaan
on pelin arvon vaatimalla tasolla

= Kollektiivisuus — pelaajien toiminta on yhteista kentalla ja sen ulkopuolella

= Havainnointi — pelaaja l6ytaa kentalla joukkuetoverit ja pelaa joukkuepelia




3.2.2 ERIKOISTUMISVAIHE

Erikoistumisvaiheessa pelaajat alkavat erottumaan osaamis- ja motivaatiotason mukaisesti. Val-
mennuksen yleisena tavoitteena tdssa ikavaiheessa on pelaajan tunnejarjestelman tukeminen (mo-
tivaatio, voittamisen halu, intohimo lajia kohtaan) ja kehittaminen. Pelillisesti valmennuksen tavoit-
teena on edelleen kehittaa pelaajan henkilokohtaista teknista ja liikunnallista taitotasoa. Tavoit-
teena on, etta pelaajista kehittyy tassa ikdvaiheessa nopeita ja kimmoisia. Lajikohtaisessa valmen-
nuksessa huomio kuitenkin kddannetaan aiempaa enemman pallo minulla-vaiheesta pallo omalla
joukkueella- ja pallo vastustajalla-vaiheisiin, mika korostaa yhteistyotaitojen ja kognitiivisen jarjes-

telman kehittamisen merkitysta.

Ikakauden keskeisena tavoitteena on kehittaa pelaajan havainnoinnin, ajattelun ja paatoksenteon
taitoja (taktinen osaaminen). Pelid opetellaan pelin ehdoilla, pelipaikoittain, kuitenkin luovuuteen
ja itseilmaisuun kannustaen. Tavoitteena on, etta pelaaja oppii ymmartamaan lehpalaista pelitapaa
aiempaa monipuolisemmin ja huomaamaan oman roolinsa merkityksen pelin jokaisessa vaiheessa.
Erikoistumisvaiheen vanhemmissa ikdluokissa myos psyykkisen jarjestelman kehittyminen tulee
huomioida erityisesti itseluottamuksen kasvattamisen osalta. Tdssa ikavaiheessa tavoitteena on

my0s pelaajan bioenergisen jarjestelman vahvistaminen (ravinto, uni, levon ja rasituksen suhde).

Asioita, joita haluamme tassa ikdvaiheessa nahda kentalla:

= Kilpailullisuus — pelaaja haluaa voittaa jokaisen tilanteen ja valittaa lopputuloksesta

= Sitoutuminen ja tavoitteellisuus — pelaaja pyrkii aina parhaimpaansa

= |ntohimo — pelaaja on rakastunut jalkapalloon ja haluaa harjoitella omatoimisesti

=  Optimismi — pelaaja uskoo itseensa sekd omaan ja joukkueen kykyyn suoriutua

= Keskittyminen — joukkuetapahtumissa keskittyminen kohdistuu pelkdstaan toimintaan

= Sinnikkyys — pelaaja osaa kasitella vaikeat hetket pelin aikana

= Kunnioitus — kdyttaytyminen valmentajia, joukkuetta, vastustajaa, tuomareita ja pelia kohtaan
on pelin arvon vaatimalla tasolla

= Kollektiivisuus — pelaajien toiminta on yhteista kentalla ja sen ulkopuolella

=  Kommunikointi — pelaaja ottaa osaa joukkueen vuorovaikutukseen kentalla ja sen ulkopuolella

= Pelin ymmartaminen — pelaaja ymmartaa lehpalaisen pelitavan periaatteet ja oman roolinsa

osana joukkueen pelaamista




3.2.3 SUORITUSKYVYN VAIHE

Aikuisidassa pelaajakehityksen yleisend tavoitteena on pelaajan optimointiprosessin viimeistely.
Ihannetilanteessa pelaaja vastaa suorituskyvyn vaiheen aikana lehpalaista pelaajaprofiilia (ks. 3.1 —
Lehpalainen pelaaja). Mikdan pelaajan elinjarjestelmista ei ole pelaamisen kannalta tarkeampi kuin
muut, vaan kaikkia jarjestelmia on vahvistettava tasaisesti ja monipuolisesti. Aiempiin ikdkausiin
verrattuna uutena tavoitteena suorituskyvyn vaiheessa on fyysisen suorituskyvyn jarjestelman (eri-

tyisesti kestavyys ja voima) vahvistaminen.




4 VALMENNUKSEN JARJESTAMINEN

Valmennuslinjan neljannessa luvussa esitellddan valmennuksen suunnitteluun ja jarjestamiseen liit-
tyvat osatekijat. Lisaksi tassa osassa esitellddn seuran valmennustyon tieteellinen perusta, joka oh-
jaa kaikkea seurassa jarjestettavaa harjoittelua. Lisaksi tassa osiossa kuvataan seuran pelaajapolku

ja kaudella 2019 tarjottavat valmennuspalvelut.

4.1 PELAAJAPOLKU

LehPa-77:n pelaajapolku perustuu ikdluokkamalliin. Kiinnittymisvaiheissa ikdaluokkamalli koostuu
kunkin ikdluokan joukkueista ja korttelifutiksesta. Korttelifutis toimii vaylana uusille pelaajille ohjau-
tua seuran ikdluokkajoukkueiden toimintaan. Joukkueissa pyritaan pitamaan 20-25 pelaajaa. Val-
mentajamitoitus riippuu joukkuekohtaisesta pelaajamaarasta. Tapauskohtaisesti ikdluokkia voidaan
yhdistaa ikavaihejoukkueiksi. Tytot kuuluvat samaan ikdluokkamalliin ja voivat kuulua mihin ta-
hansa ikaluokkajoukkueeseen. Pelaajamaaran salliessa tytdille perustetaan oma ikdvaihe- tai ika-
luokkajoukkue. Kiinnittymisvaiheessa seura tarjoaa motivoituneille pelaajille ylospain eriyttavaa tai-
tovalmennusta ja kaikille pelaajille suunnattua maalivahtikoulutoimintaa, jonka toiminta kuvataan

tarkemmin erillisessa maalivahtivalmennuksen linjauksessa.

Erikoistumisvaiheessa ikdluokkamalli koostuu seuran ikdluokkajoukkueista ja alueellisesta yhteistoi-
minnasta. Tavoitteena on, etta kullakin ikdluokalla on oma joukkue niin tytoissa kuin pojissa, mutta
tarvittaessa voidaan luoda myos ikdavaihejoukkueita. Alueellinen yhteistoiminta rikastaa harjoittelua
ja pelaamista, ja tarjoaa erityisesti kilpailullisesti orientoituneille pelaajille suurempia pelillisia haas-
teita. Erikoistumisvaiheen ikdaluokkamallissa pelaajille tarjotaan taitovalmennusta seka maalivahti-

valmennusta.

Suorituskyvyn vaiheessa ikdluokkamalli rakentuu joukkuetoiminnan ja alueellisen yhteistyon va-
raan. Pelaajamaarista riippuen ikaluokille pyritdaan yha luoda mahdollisuudet harjoitella ja pelata
omissa joukkueissaan, mutta vaihtoehtona on my®s siirtyminen seuran aikuisjoukkueisiin ja/tai yh-
teistydssa seuran kanssa toimivan JIPPO-junioreiden tai edustuksen vahvuuteen. Pyrkimyksena on,
ettd kukin pelaaja saa mahdollisuuden jatkaa erikoistumisvaiheen jalkeen itselleen parhaimmaksi

katsomalla tavalla lajin parissa.
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KUVIO 5: seurastrategia pelaajapolun jarjestamiselle

4.1.1 TAITOVALMENNUS

Motivoituneille pelaajille seura tarjoaa jokaisessa pelaajakehityksen ikdavaiheessa taitovalmennusta.
Taitovalmennuksessa keskitytdaan pelaajaan teknisen ja kehollisen taitotason vahvistamiseen. Tek-
nisen taidon harjoittelussa hyédynnetdan paaasiallisena metodina Coerver-harjoitteita. Kehollisen
taidon harjoitteissa kaytetddan Game of Skills-konseptin kehonhallinta- ja voimaharjoitteita. Taito-
valmennusta jarjestetdan keskitetysti kolmessa ikavaiheittain jaetussa ryhmassa. Kukin ryhma har-
joittelee kerran viikossa. Valmennuksen suunnittelusta ja jarjestamisestd vastaa seuran taitoval-

mentaja.

4.1.2 MAALIVAHTIVALMENNUS

Seura tukee joukkueiden maalivahtien kehitysta jarjestamalla pelipaikkakohtaista maalivahtien eri-
tyisvalmennusta. Taman maalivahtivalmennuksen jarjestaminen ja toteutus on kuvattu tarkemmin

yleistd valmennuslinjaa tdydentavassa maalivahtivalmennuksen linjauksessa.




4.2 VALMENNUKSEN TIETEELLINEN VIITEKEHYS

Kaiken LehPa-77:ssa jarjestettavan valmennustoiminnan tulee olla perusteltua. Asioita ei tule tehda
vain, koska ndin on tehty aiemminkin. Valmennuksen tulee pohjautua ehedan teoriapohjaan. LehPa-
77:ssa valmennustoimintaa ohjaavat modernit taustatieteet jalkapallosta ja motorisesta oppimi-
sesta. Nama ovat harjoittelun jarjestamisen perusta, ja ne tulee ottaa huomioon jokaista yksittdista

harjoitustapahtumaa suunniteltaessa.

4.2.1 KOMPLEKSISUUS JA DYNAAMISTEN SYSTEEMIEN TEORIA

Ihmisen tavoin jalkapallo on monesta toisiinsa kytkeytyvasta ja toisen toimintaan vaikuttavista
osista koostuva kompleksinen systeemi. Kompleksisuudella tarkoitetaan sellaisen systeemin ominai-
suutta, joka koostuu monesta osasta, ja ndiden osien valiset vuorovaikutussuhteet ovat vaikeasti
selitettavissa. Pelin kompleksisuudesta seuraa, ettda vuorovaikutus on keskeinen osa pelaamista.
Oman joukkueen toiminta vaikuttaa vastustajan toimintaan ja pdinvastoin. Tama tekee jalkapallosta
dynaamisen systeemin. Kompleksissa dynaamisessa systeemissa ennustettavuus on hankalaa, silla
muuttuvia tekijoita on paljon, ja muutokset yhdessa osassa vaikuttavat koko systeemin toimintaan.
Tama johtaa siihen, etta jalkapallon pelaaminen vaatii adaptiivisuutta, kykya sopeutua ymparistoon
ja itseorganisoitumisen taitoa. Naita taitoja ei voi oppia pilkkomalla harjoittelua osiin; pelaamatta
pelid. LehPa-77:n valmennustoiminnassa tulee aina muistaa pelin konteksti. Harjoittelu tahtaa pe-
laamisen oppimiseen, joten harjoitteluympariston on vastattava mahdollisimman hyvin niita olo-

suhteita, joissa myos kilpailutilanne (ottelu) tapahtuu.

4.2.2 OPPIMISEN SPESIFISYYS, NON-LINEAARINEN PEDAGOGIIKKA JA DIFFERENTIAALIOPPIMI-
NEN JALKAPALLOSSA

Taidon oppimisen keskeisin saanto on, ettd ihminen tulee hyvaksi siind mita tekee. Oppiminen on
spesifia: jalkapallon pelaamisen voi oppia ainoastaan pelaamalla jalkapalloa. Hyvaksi jalkapalloili-
jaksi ei tulla minka tahansa fyysisen aktiviteetin tekemiselld, vaan harjoittelemalla lajitaitoa. Mita
enemman taitoa opettelee, sen paremmaksi tulee. Maara ei ole ainoa tekija taidon oppimisessa,

vaan myos laadulla on valia.




Jalkapallo on avoimen taidon invaasiopeli. Tama tarkoittaa sitd, ettd jalkapallossa ei ole olemassa
yhta oikeaa, oppikirjamaista, suoritustapaa tai -tekniikkaa. Non-lineaarisen pedagogiikan perustei-
den mukaisesti LehPa-77:ssa pelaajia opetetaan kokeilemaan monenlaisia suoritustapoja ja loyta-
maan yksilollisia liikeratkaisuja. Valmennuksellisesti olennaista on, saavuttaako pelaaja suorituksel-

laan optimaalisen lopputuloksen vai ei - ei niinkddn se, miten pelaaja lopputuloksen saavutti.

Kompleksisena pelina jalkapallossa ei ole kahta samanlaista tilannetta. Eiriitd, ettd pelaaja oppi suo-
rittamaan liikkeen: sama taito tulee kyeta suorittamaan monissa eri olosuhteissa. On eri asia oppia
syottamaan paineettomassa tilanteessa merkkikartiolta toiselle kuin pelitilanteissa. N&in ollen liike-
ratojen harjoittelun tulee tapahtua ymparistossa, joka vastaa mahdollisimman realistisesti pelaa-
mista. LehPa-77:n valmennuksessa hyédynnetdan taustatieteena differentiaalioppimista, joka ko-
rostaa variaation merkitysta. Valmennuksessa valtetdan toistamista: toistot saadaan aikaan varioi-
malla harjoitteita. Tavoitteena on maksimoida vaihtelun maara, jolloin pelaaja oppii [6ytamaan ja
soveltamaan kuhunkin tilanteeseen sopivia liikeratkaisuja. Harjoittelussa ei siis tule antaa pelaajille

valmiita (ratkaisu)malleja, vaan rohkaista ja ohjata pelaajia |6ytdmaan niita itse.

4.3 VALMENNUKSEN TOTEUTUS

LehPa-77:n valmennuksessa tulee huomioida seuraavat valmentamisen perusperiaatteet:

=  Suunnitelmallisuuden ja tavoitteellisuuden periaate
o Kirjalliset, teemoittain jaksotetut kausisuunnitelmat ja niihin perustuvat, valmennuksen taustatieteet huomioi-
vat, harjoitussuunnitelmat
= Pelaamaan oppimisen periaate
o Pelid oppii pelaamalla — pelin perusteet aina ldsna (95% toiminnasta pallon kanssa)
o Toistoja ilman toistamista
o Korrelaatio harjoitusolosuhteiden ja kilpailullisten otteluiden valilla
= |kdvaiheen periaate
o Vaikeusasteen ja herkkyyskausien huomioiminen
= Monipuolisuuden periaate
o  Pelaajan ndkeminen kompleksisena systeemina

o kaikkien elinjarjestelmien laaja-alainen kuormittaminen

Yksilollisyyden periaate

o Taitavuutta kehittavien liikkeiden vaikeusasteen sovittaminen




o Yksilon kehitysvaiheen ymmartaminen
o Yksilollisen suoritustavan hyvaksyminen

o Luovuuden salliminen
=  Progressiivisuuden periaate

o Uusien taitojen opetteleminen jo osatun varaan (harjoittelun kehittdminen ja vaikeuttaminen)

o Harjoitusseuranta
= Riittavan harjoittamisen ja systemaattisuuden periaate

o Sujuvuus harjoituksissa
o Tuttujen harjoitteiden toistaminen ja varioiminen (kehityksen seurantal)
o ”Vdhemman on enemman” — laatu ennen maaraa

o Levon jarasituksen suhde
=  Ohjaamisen periaate

o Vuorovaikutus ja palaute
o  Oppimishalun ja motivaation vahvistaminen
o ltseluottamuksen vahvistaminen

o Pelaajan oman ajattelun ja ongelmanratkaisutaitojen vahvistaminen
= Kasvatuksellisuuden periaate

o Seuran ja urheilun arvoihin kasvattaminen
o Urheilulliseen eldaméntapaan kasvaminen

o  Sosiaalisten taitojen vahvistaminen

4.3.1 HARJOITTELUN MAARA JA LAATU

LehPa-77:ssa valmennus jarjestetaan ikdluokittain alla olevan kaavion mukaisesti. Kaaviossa osoi-
tettu joukkueharjoittelun maara on ohjeellinen, ja sen tulee aina maaritella joukkuekohtaisesti mo-
tivaatiotason ja tavoitteellisuuden kautta. Harjoitusmaaraa lisattdessa on olennaista tarkkailla rasi-

tuksen ja levon suhdetta.

Harjoittelun maaraa olennaisemmaksi tekijaksi seurassamme koetaan harjoittelun laatu. Valmenta-
jien tulee pyrkia siihen, etta harjoittelu on aina pelaajakehitysta palvelevaa. Harjoitustapahtuman
tulee olla huolella suunniteltu ja perusteltavissa. Vahemman voi olla myds enemman. Valmennuk-
sen ja harjoittelun laatuun vaikuttavia tekijoita eritellddan tarkemmin valmennuslinjauksen viiden-

nessa luvussa.




Joukkueharjoituksia: 2-3/vko [3-5h)

Taitoharjoitukset motivoituneille pelazgjille: 1h/vko
Mazlivahtiharjoittelua joukkusharjoituksizsa

Otteluita: 50-70 / pelazja

Kokonaisliikuntamairi: 18-26h {sisfltien koululiikunnan)

Joukkueharjoituksia: 3-4/vko [E-8h)

Taitoharjoitukset motivoituneille pelazjille: 1h/vko
Maalivahtivalmennusta keskitetysti: 1-2 fvko [1h 30rmin]
Otteluita: 50-70 / pelazja

Kokonaisliikuntamasrg: 24-26h [sisiltien koululiikunnan)

= loukkueharjoituksia: 4-5/vko [&-10h)

= Taitoharjoitukset maotivoituneille pelazjille: 1h/vko

= Maalivahtivalmennusta joukkueharjoituksissa: 3-4/vko (2-3h)
= Otteluita: 40-50 / pelazja

= Kokonaislikuntamaéra: 24-26h (sisdltden koululiikunnan)

= loukkusharjoituksia: 4-5/vke [3-10h)

= Maalivahtivalmennustz joukkueharjoituksisza: 3-8/vka (2-2h)
= Otteluita: 40-50 / pelazja

= Kokonaislikuntamadra: 24-26h

KUVIO 6: Ohjeellinen harjoittelun, pelaamisen ja kokonaisliikunnan maara

4.3.2 OHEISHARIOITTELU

LehPa-77:ssa pelaajia kannustetaan monipuolisuuteen. Erityisesti liikkuvuutta ja kehonhallintaa ke-
hittavat lajit (voimistelu, parkour, musiikkiliikunta) tukevat pelaajakehitystd. Vanhemmissa ika-
luokissa valmentajia kannustetaan hyédyntamaan oman joukkueen oheisharjoittelussa pilates- ja
plyoga-harjoittelua. Kaikkia seuramme valmentajia kannustetaankin hyodyntamaan alueellista yh-

teistyota yli lajirajojen oman joukkueensa oheisharjoittelua suunniteltaessa.




4.3.3 OMATOIMINEN HARJOITTELU

Kaikkia seuramme pelaajia tulee kannustaa omatoimiseen harjoitteluun. Omatoimiseen harjoitte-
luun ohjataan myos ikavaiheeseen soveltuvilla kotitehtavilla. Seura tukee pelaajien omatoimista
harjoittelua jarjestamalla harjoituskentalle palloja ja erilaisia harjoitusvalineitd. Seuraan pelaajat

velvoitetaan kayttamaan ja varastoimaan valineet asianmukaisesti lukolliseen varustelaatikkoon.

4.4 HARJOITUSTEN SUUNNITTELU

LehPa-77:n kaikki harjoitustapahtumat tulee perustua suunnitelmallisuuteen. Yksittdisen harjoitus-
tapahtuman suunnittelua ohjaavat tdma valmennuslinja ja joukkuekohtaiset kausisuunnitelmat.
Kausisuunnitelma tulee laatia ennen kauden alkua ja hyvaksyttaa seuran valmennuspaallikolla. Kaik-
kien joukkueen valmentajien on tarkeda osallistua kausisuunnitelman tekemiseen. Seura tarjoaa

tarvittaessa tukea tahan prosessiin.

Yksittdisen harjoituksen suunnitelma tulee olla selvilla kaikille harjoitustapahtumaan osallistuville
valmentajille. Seuran suositus on, ettd valmentajat jakavat harjoitussuunnitelman keskenaan vii-
meistdaan harjoituspdivana sahkdisesti. Vaihtoehtoisesti harjoitussuunnitelma voidaan kayda lapi

joukkueharjoitusten aloituksen yhteydessa pukukopissa.

4.4.1 HARJOITUKSEN RUNKO

LehPa-77:ssa valmentajia kannustetaan hyddyntamaan kolmiportaista harjoitusrunkoa. Harjoitus-
tapahtuma alkaa aina yhteisella aloituksella, jossa kdydaan lapi harjoituksen sisalto ja tavoitteet.
Nuorimmissa ikdluokissa (U10) kenttaharjoittelu jaetaan valmistavaan osioon (alkulammittelyleikit
ja -pelit, monenkeskiset pelit), taito-osaan (tekninen taito) ja pelilliseen osioon (taktinen harjoittelu,

lehpalainen pelitapa). Fyysinen harjoittelu kulkee mukana kaikissa osioissa.

Seuran vanhimmissa juniori-ikaluokissa harjoitustapahtuma jaetaan valmistavaan osioon (alkulam-
mittelypelit, monenkeskiset pelit, kognitiiviset harjoitteet), optimoivaa osioon (taktinen harjoittelu,
lehpalainen pelitapa — rondot, aluepelit, etenemispelit) sekd viimeistelevaan osioon (taktinen har-
joittelu, lehpalainen pelitapa - pienpelit, teemapelit, pelit). Mahdolliset omatoimiset alkuaktivoinnit

suoritetaan ennen kenttavuoron alkamista. Fyysinen ja tekninen harjoittelu kulkee mukana lapi




harjoituksen. Harjoittelu paatetaan aina jadhdyttelyyn (loppuverryttely). Kaikkien ikdluokkien har-
joitukset paattyvat yhteiseen lopetukseen (loppurinki), jossa annetaan palautetta harjoituksista ja

harjoittelusta seka arvioidaan niiden onnistumista.

4.4.2 JAKSOTTAMINEN

LehPa-77:ssa harjoitellaan viidessa eri jaksossa (harjoituskausi | & Il, kilpailukausi | & Il ja ylimeno-
kausi). Kussakin jaksossa harjoitellaan ikavaiheen sisadltoalueita. Sisallot jaksotetaan loogisiksi koko-
naisuuksiksi (teemoiksi) kullekin jaksolle. Jaksottaminen on keskeinen osa kausisuunnittelua, johon
kaikkien joukkueiden valmentajien on tarkea osallistua. Tarvittaessa tukea harjoittelun jaksottami-
selle antaa seuran valmennuspaallikko. Perusperiaatteina on, ettad joukkueharjoittelu tulee pyrkia
jarjestamaan arkiviikolla, viikonloppujen ollessa peleja varten. lkdvaiheesta riippumatta pelaajilla
tulee olla vahintaan kaksi vapaapaivaa. Perdkkaisien viikonloppujen ottelu- ja turnaustapahtumia

tulee valttaa.

4.4.3 HARJOITUSTAUOT JA SIIRTYMAVAIHE YLIMENOKAUTEEN

Harjoitustauot ovat tarked osa harjoittelun jaksottamista. LehPa-77:ssa harjoitustauot ovat joulu-
loma, talviloma, paasiadisloma, kesaloma ja syysloma. Harjoitustaukojen pituus sovitaan joukkuekoh-
taisesti. Harjoitustaukojen tavoitteena on pelaajien henkinen ja fyysinen palautuminen. Harjoitus-
tauon aikana pelaajalla on vastuu omasta fyysisesta kunnostaan. Fyysisen kunnon yllapitdmisen tu-
kena hyédynnetdaan omatoimisen harjoittelun ohjelmia. Naita suunniteltaessa valmentajan tulee
kuitenkin muistaa, etta harjoitustauon ensisijainen tavoite on palautuminen. Ohjelman tulee opti-

moida levon ja rasituksen suhde talta kannalta.

Harjoittelun siirtymavaihe alkaa kilpailukauden paatyttya. Siirtymavaihe on tarkea osa kausisuunni-
telmaa. Siirtymavaiheen aikana keskitytdadan mahdollisten vammojen kuntouttamiseen seka laaja-
mittaiseen henkiseen ja fyysiseen palautumiseen. Siirtymavaihe on pelaajan mahdollisuus nollata
kilpailukausi ja siirtda fokus tulevaan kauteen. Siirtymavaiheen ohjeellinen pituus on 2-5 viikkoa, ja
sen aikana pelaajat voivat keskittya fyysisen kunnon yllapitdmiseen monipuolisesti muiden aktivi-

teettien avulla (esim. uinti, pyoraily tai kuntosali).




4.4.4 LOUKKAANTUMISET

On tarkeaa, ettd mahdollisten loukkaantumisten sattuessa pelaaja ei joudu eristyksiin joukkuees-
taan. Loukkaantuneiden pelaajille on jarjestettava korvaavaa harjoittelua joukkueharjoitusten yh-
teydessa aina, kuin suinkin mahdollista. Loukkaantumisista palautuvien pelaajien paluu harjoituksiin
ja peleihin on jarjestettava asteittain, jotta vamman uusiutumisriski minimoidaan. Valmentajien on
tarkeda muistaa, ettd suurin osa loukkaantumisista ehkaistadan suunnitelmallisuudella ja rasituksen

tarkkailulla.

4.5 VALMENNUKSEN SISALTOALUEET

Tassa alaluvussa esitellaan taidollisen, taktisen, fyysisen ja henkisen valmennuksen sisaltdalueet ika-
luokittain taulukoituna. lkdluokkakohtaista harjoittelun ajoitusta tulee hyddyntda oman joukkueen

kausisuunnittelun ja jaksottamisen perustana.

4.5.1 TAIDOLLISEN VALMENNUKSEN AJOITUS

LehPa-77:ssa pelaajan henkilokohtaisia pallollisia (teknisid) taitoja harjoitellaan alla olevan taulukon

kuvaaman ajoituksen mukaisesti.

Enzimm3ainen kosketus
Sugjasminen

Laukaus
Kuljettaminen
K3dntyminen
Harhauttaminen

Fadpeli

Syottdminen
Keskittaminen

JEtto

Riist8minen

Taklaaminen

Livkutaklaus

Syotonkatko

Ponnauttelu

Pallonkasittely

Alustavaa harjoittelua  [IKEEVaANa ORI vahvistavaa harjoittelua




4.5.2 TAKTISEN VALMENNUKSEN AJOITUS

LehPa-77:ssa joukkuepelaamiseen liittyvia pelaamisen aliperiaatteiden (ks. 2.3.2) toimintoja harjoi-

tellaan alla olevan taulukon kuvaaman ajoituksen mukaisesti.

articinnista irtoaminen
Tukitoimet
Pelitilan optimointi

Hy@kkdysroolin vaihtaminen

Ohittava seindsyottd
Hydkkayksen ajoittamingn

Hya@kkayksen suunnan muuttaminen

artiointi
Vaikuttaminen

Hiirintd

Ennakointi
Hidastaminen
Puolustuksen tasapsing

Puglustuksen tuki

Puolustusroolin vaihtaminen

4.5.3 FYYSISEN VALMENNUKSEN AJOITUS

LehPa-77:ssa pelaajan fyysisia ominaisuuksia kehitetdan alla olevan taulukon kuvaaman ajoituksen
mukaisesti. Ajoitus perustuu fyysisen kehityksen herkkyyskausille, jolloin kyseisen ominaisuuden ke-
hittyminen on biologisesti suotuisimmillaan. Herkkyyskaudet eivat kuitenkaan maarita fyysisen har-

joittelun ajoitusta pelkastaan, silla harjoittelussa tulee aina muistaa monipuolisuuden tarkeys.

Tazapaino
Ketteryys
Liikkuvuus
Koordinaatio
Havaintomotoriikka
Kimmaoisuus

Askeltiheys

Nopeus

Hypertrofia
Aerobinen kestwyys
Anzerchinen kestdwvyys
LihaskestSwyys

Maksimiveima

Alustavaa harjoittelua Vahvistavaa harjoittelua




Pituuskasvun huippuvaiheen valmennuksellisia periaatteita:

Fyysisessa harjoittelussa tulee huomioida yksiléllinen biologinen kehitysvaihe. Pituuskasvun huip-

puvaiheessa (PHV) fyysisen harjoittelun sisallot tulee suunnitella erityisen tarkasti ja yksilolliset tar-

peet huomioiden. Erityisesti alla olevan taulukon punaisella varikoodilla merkityt asiat tulee notee-

rata, silld ne aiheuttavat luiden kasvualueille kohdistuvaa, rasitusvammoille altistavaa vetorasitusta.

Huomaa, etta jalkapallon luonteen takia punaisella varikoodilla merkittyja asioita ei voi jattaa koko-

naan pois harjoittelusta. Nama suorituksen kuuluvat lajiin, eika niita voi tai tule taysin valttaa.

HUOMIOI HARJOITTELUSSA

VAHENNNA HARJOITTELUSSA

=  Kokonaiskuormituksen kevennys

=  Venyttely ja lihashuolto

= Liikkeen laatu kehonhallinnan kautta

=  Keskivartalon ja lantion seudun vahvistaminen

= Kevyttd plyometrista harjoittelua (esim.

hyppynaru)

Toistuvia taysivauhtisia spurtteja
Maksimaalisia hyppyja ja loikkia
Pitkaa yhtdjaksoista kuormitusta
Tardhdyksia

Toistuvia leikkaavia kddnndksis




4.5.4 PSYYKKISEN VALMENNUKSEN AJOITUS

LehPa-77:ssa jarjestettavan psyykkisen valmennuksen tarkoitus on kehittdaa pelaajan suoritusta
opettamalla henkisia taitoja, jotka vaikuttavat joukkueessa toimiseen, harjoittelemiseen ja pelaami-
seen. Olennaista valmennuksessa on pelaajan vastuun lisadminen seka henkisten taitojen johdon-

mukainen ja systemaattinen harjoittelu. Psyykkinen valmennus ajoitetaan alla olevan taulukon mu-

kaisesti.
PSYVKKINEN F7 Fa F9 | |
Tunnetilojen tunnistaminen
Tunnetilojen s85tely
Keskittyminen -
Vugrovaikutustaidot -
Tunneside -

Tavoitteen asettelu
Mielikuvaharjoittelu
Itseluottamus
Motivaatiotasot
Palautteen antaminen

Itze ja vertaizarviointi

Itsetuntemus

Kilpailuun valmistautuminen

Alustavaa harjoittelua Vahvistavaa harjoittelua

4.6 KEHITYKSEN SEURANTA

Pelaajien kehityksen seuranta olennainen osa valmennusty6ta. Kehityksen seuranta ohjaa valmen-
nuksen suunnitteluty6ta ja toimii valmentajan reflektion tyokaluna. Pelaajien kehitysta tulee seu-
rata ja arvioida jatkuvasti. Kehityksen seurannan tukena voidaan hyédyntaa testeja (YoYo IR1 / IR2,
T-testi, nopeustestit, hyppytestit). Seura suosittelee joukkueita testaamaan pelaajiaan 2-4 kertaa

vuodessa.

Fyysisia testeja merkittavampi mittari kehittymisesta on peli. Peli kertoo, mita pelaaja osaa ja mita
hanen tulee vield harjoitella. Seura suosittelee valmentajilleen otteluiden videoimista ja analysoi-
mista, silla ottelun aikana valmentajan ensisijainen tehtava on keskittyd peluutukseen. On myds
suositeltavaa analysoida videoita pelaajien kanssa. Videoanalyysi on tutkitusti tehokas palautteen

antamisen menetelma, jota seuramme pelaajille tulee tarjota.




Pelaajan kehityksen seurannan tueksi seura suosittelee valmentajille profiilikorttien tekemista
oman joukkueen pelaajista. Profiilikortti on konkreettinen tydkalu, joka auttaa pelaajan kehityksen
arvioimisessa. Profiilikortit on hyva tehda yhteistyossa joukkueen kaikkien valmentajien kanssa,

jolloin arvioinnista saadaan objektiivisempaa.

ESIMERKKIPELAAJA X JAKSO | | JAKSO Il | JAKSO NIl | JAKSO IV | JAKSO V
ALUE |PALLONHALLINNAN PALAUTTAMISVAIHE 1-5 1-5 1-5 1-5 1-5
A |Puolustusaseman ja -muodon sdilyttdminen (kommunikointi) ** HwE
Vastustajan kommunikointikanavien tukkiminen w R
Tilan kontrolloiminen = =
Ennakoiminen * *E
Pallollisen kontrolloiminen HE F
Pallottoman kontrollointi * **
Ohjaaminen i HE
B |Puclustusaseman ja-muodon sdilyttdminen (kommunikointi) = w
Vastustajan kommunikointikanavien tukkiminen = =
Tilan kontrolloiminen ** *E
Pallollisen kontrolloiminen HE FRE
Pallonhallinnan palauttamisen menetelmat (pelitapa) ** HE
C |Puolustusaseman ja -muodon sdilyttaminen (kommunikointi) * **
Rallollisen paineistaminen e HwE
Lukumaarillisen edun luominen pallottoman ympérille = =
Vastustajan kommunikointikanavien tukkiminen ** *E
Tilan kontrolloiminen ** **
D |Pallollisen paineistaminen F FEE
Lukumaarillisen edun luominen pallottoman ympéarille ** F
Vastustajan kommunikointikanavien tukkiminen ** HE

KUVA 9: esimerkki profiilikortista, jossa arvioitu pallonhallinnan palauttamisvaiheen taitojen kehitysta




5 VALMENTAMINEN

Taman valmennuslinjauksen viidennessa ja viimeisessa osiossa kasitellddn valmentajan toimintaan
ja valmentamiseen liittyvia asioita. Taman osion tarkoituksena on antaa seuramme valmentajille
kaytannon tason vinkkeja siita, miten joukkuetoiminta organisoidaan pelaajakehitysta tukevaksi. Ta-
man osion viimeisen alaluvun (5.5 — Harjoituspankki) kerataan paivittyvasti hyvaksi havaittuja ja toi-

mivia harjoitteita, joita seuramme valmentajat voivat oman joukkueensa harjoittelussa hyodyntaa.

5.1 TOIMINTAKULTTUURI

”Mind olen... me.” (p. casd sasie)
”Yksin olemme aaltoja, yhdessd valtameri.” (o. cano)
”Seura on tédrkedmpi kuin yksilé. Joukkue on tédrkedmpi kuin yksilG.” (. pinies)

”Joukkue on yhtéd vahva kuin yhteys joukkueen pelaajien valillé.” (a. wenger)

LehPa-77:n tavoitteena on toimintakulttuuri, jonka perustana ovat seuramme arvot. Haluamme kai-
kella toiminnallamme edistda seuran arvopohjan valittymista pelaajiimme. Joukkueissa tapahtuvan
toiminnan tulee kulkea linjassa tdman tavoitteen kanssa. Toimintakulttuurin tulee olla yhtenaista

kaikissa seuramme joukkueissa pienimmista junioreista aikuisikdan saakka.

Seuramme arvoihin tukeutuva yhtendinen toimintakulttuuri perustuu peliin — kaikki lahtee pelista
ja tahtaa sen parantamiseen. Jalkapallo on ryhman yhteistyohon ja keskindiseen luottamukseen pe-
rustuva invaasiopeli, jossa vakiintuneet ja yhteiset tavat toimia luovat turvallisuutta ja siten parem-
mat mahdollisuudet oppia uutta. Lisaksi seuratason toimintakulttuurilla on suuri merkitys pelaajien

kiinnittymisella itse lajiin, kuten seuraavassa alaluvussa tarkemmin eritellaan.




5.1.1 SEURAKULTTUURIN MERKITYS PELAAJAKEHITYKSELLE

Se, miten seurassa toimitaan, vaikuttaa suoraan siihen, miten pelaajat kiinnittyvat seuraan. Seura-
kulttuurilla on suora yhteys peliin: pelaaja ilmentdaa merkityksellisyytta kenttatapahtumissa. Jos
seura on pelaajalle merkittava, pelaaja antaa itsestdan kentalld joukkueelleen enemman. Rakkaus
omaa seuraa ja omaa joukkuetta kohtaan puolestaan lisddvat kiintymysta entisestaan itse lajia koh-
taan, mika taas lisda todenndkdisyytta henkilokohtaisen taitotason kehittymiselle ja sille, etta jalka-

pallosta muodostuu pelaajalle elinikdinen harrastus. Jos taas seura ei ole pelaajalle merkityksellinen,

kiinnostus yhteis6on kuulumisen ja peliin ovat vaarassa lopahtaa.

Kyllastyi Lajiin 40
Ei viihtynyt joukkueessa / ryhmassa 31
Harrastaminen ei ollut tarpeeksi innostavaa 25
OLli muuta tekemista 22
Ei ollut tarpeeksi hauskaa 19
Ryhmaén / joukkueen toiminta Loppui 17
Kaverit lopettivat 13
Halusi harrastaa jotain muuta urheilulajia 12
Ei pitanyt kilpailemisesta 10
Ei pitanyt valmentajasta 10

KUVA 10: Tarkeimpien urheiluharrastusten lopettamissyiden osuudet 11-15 -vuotiailla (n=873) (%)

LehPa-77:ssa tavoitteena on vahvan seurakulttuurin kautta saada jokainen seuran pelaaja koke-
maan oma seura ja siihen kuuluminen merkitykselliseksi. Haluamme toiminnallamme tarjota par-
haat mahdollisuudet sille, ettd pelaajamme kokevat ylpeytta ollessaan lehpalaisia. Tama edellyttaa
sita, ettd seuran kaikki toimijat valittavat tata ajatusta toiminnallaan pelaajillemme. On siis olen-
naista, ettd myos seuramme toimihenkilot kokevat seuraamme kuulumisen ja siina toimimisen mer-

kitykselliseksi.

OMISTAUTU-
TUNNESIDE . MINEN

KUVIO 7: Pelaajan optimoinnin perusedellytykset




Lisaa
sitoutumista ja
omistautumista

S

Lisaa

Vahvistaa VAH VA voittamisen

sisaista

TOI M I NTA- todennéﬁ(‘ji—
KULTTUURI e

motivaatiota

Syventaa
emotionaalista
sidetta lajia

kohtaan

KUVIO 8: Toimintakulttuurin positiivisen kehityskierteen malli

5.1.2 JOUKKUEKULTTUURIN MERKITYS PELAAJAKEHITYKSELLE

Se, miten pelaajat kayttaytyvat, vaikuttaa suoraan peliin. Silla, tervehtivatkd he toisiaan tullessaan
pukukoppiin, on suora korrelaatio tulokseen. Mitd paremmin ihmiset joukkueessa kohtelevat toisi-
aan, sita paremmin he toimivat yhdessa. Joukkueen keskindinen luottamus on kaiken yhteistyon
onnistumisen perusedellytys. Valmentaja voi vaikuttaa tdhan luomalla joukkueeseen vahvan toimin-
takulttuurin. Vahva toimintakulttuuri lisda halua kuulua joukkoon ja tehda yhteistyota erilaisten ih-
misten kanssa. Se vaikuttaa merkittavasti me-ajatuksen muodostumiseen, johon hyva joukkuehenki
pohjautuu. Kaiken joukkueessa tapahtuvan toiminnan tuleekin vahvistaa joukkueen toimijoiden va-

listd luottamusta, silla ilman sita olosuhteet pelaajakehitykselle eivat ole suotuisat.

Vahvan keskindisen luottamuksen omaava joukkue pelaa paremmin. LehPa-77:n valmennustoimin-
nassa on olennaista kehittda pelaajista paitsi taitavia yksiloitd, mutta myds darimmaisen taitavia
joukkuepelaajia. llman vahvaa joukkuekulttuuria valmentajan on vaikeaa edistda pelaajien halua

tehda yhteistyota toistensa kanssa kentallda. Vahvalla joukkuekulttuurilla on myoés valmentajan ja




valmentamisen nakoékannalta tarkasteltuna suuria etuja. Vahva joukkuekulttuuri lisda organisoinnin

ja joukkueen hallinnan sujuvuutta seka pelaajien keskittymista harjoittelemista kohtaan.

Pelaajan kannalta vahva joukkuekulttuuri lisdaa turvallisuutta. Kulttuuri tekee pelaajista parempia:
kollektiivinen ryhmapaine vahentaa ei-toivottavaa kayttaytymista ja konfliktitilanteita joukkueen ta-
pahtumissa. Turvallisessa ymparistdssa on helpompaa olla oma itsensa ja ymmartaa toisen erilai-
suutta. Turvallinen ymparistd onkin edellytys kaiken yhteistoiminnan onnistumiselle. Taidon ja
oman osaamisen ilmentdamien onnistuu parhaiten turvallisessa ymparistossa. Myos luovuus vaatii
turvallisuutta ilmetdkseen. IIman turvallisuuden tunnetta pelaaja ei yrita asioita, jotka poikkeavat

tavallisesta tai sisaltavat suuremman riskin epaonnistumiselle.

Turvallisuuden tunne mahdollistaa huomion kiinnittdmisen omasta toiminnasta oman kehon ulko-
puolelle - olennaiseen. On tarkeaa, etta pelaaja tietda, kuinka hanen oletetaan toimivan ja mita ha-
nelta kussakin tilanteessa vaaditaan. Selkea rakenne ja tutu rutiinit poistavat epavarmuutta. Jatkuva
muutos ja siihen sopeutuminen ovat varsinkin lapsuusidssa kognitiivisesti haastavaa, ja ne aiheutta-
vat helposti ongelmatilanteita joukkueen toiminnassa. Siksi on tarkeaa, ettd joukkueen toiminta-
kulttuuri on saannénmukaista ja ennen kaikkea yhtenaista. Toimintakulttuurin on oltava pitkajan-
teistd ja sdantojen on kosketettava tasapuolisesti joukkueen kaikkia jasenid. Kenelldkaan ei tule olla

erityisasemaa joukkueen toimintaan liittyvissa asioissa.
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TUNNESIDE

Avoimuus, vuorovaikutus, yhteisdllisyys, ystdvyys, tasa-arvoisuus,
kohtaaminen, erilaisuuden hyvdksyminen, tavat, rutiinit, rakenne,
sddnndnmukaisuus, pitdjdnteisyys, intohimo, osallistuminen, vaikuttaminen

KUVIO 9: Joukkuekulttuurin tavoitteet ja avainkdasitteet




5.2 JOUKKUEEN TOIMINTA

LehPa-77:n joukkueen toimintaa ohjaavana ohjenuorana on se, ettd joukkue toimii joukkueena jo-
kaisessa tapahtumassa kokoontumisesta lopetukseen saakka. On tarkeaa, etta kaikki mika voidaan
tehda yhdessa, myos tehdaan yhdessa. Yhteisollisyyden korostamisella ja edistamiselle on suora yh-

teys luottamukseen ja siten myos joukkueen pelaamiseen.

Jokaisen seuramme joukkueen toiminnan perustana ovat yhteiset saannét. Koska oma osallisuus ja
mahdollisuus vaikuttaa lisdavat halua sitoutua, tulee joukkueen sdannoét luoda yhdessa pelaajien
kanssa. Saantdjen tarkempi sisalté on joukkuekohtainen, mutta seuratasolta edellytdmme seuraa-

vien saantojen sisallyttamista joukkueiden saantoihin:

= Kiusaamisen ja rasismin nollatoleranssi

= |Imoittautuminen harjoituksiin / poissaoloviesti ja syy viimeistdan harjoituspaivana klo 12:00
mennessa (viime hetken muutokset valmentajalle henkilokohtaisesti soittamalla tai viestitta-
malla E10-ikdluokasta alkaen)

= Joukkueen yhteiset tapahtumat ovat kollektiivisia — kannykdiden ja mobiililaitteiden kayttami-
sen sijaan pelaajia rohkaistaan seurassamme vuorovaikutukseen toistensa kanssa. Ottelu- ja

harjoitustapahtumissa seka pelaajapalavereissa kannykan kayttaminen on kielletty.

LehPa-77:ssa joukkueita kannustetaan pelaajien aktiivisen toimijuuden lisddmiseen: esimerkiksi eri-
laiset vastuutehtadvat ja sosiaalinen media tarjoavat oivallisia mahdollisuuksia pelaajien osallisuuden
lisddamiseen ja vahentdvat valmentajan tyotaakkaa. Seuramme nakee tarkedksi, etta pelaajat kasva-
tetaan oppimaan, etta seura ei tee, vaan ihmiset seurassa tekevdt. Parhaiten tdma onnistuu, kun
pelaajat osallistuvat aktiivisesti joukkueittensa toimintaan myds harjoituskentan ulkopuolella. On
kuitenkin tarkeaa, ettd myos ndiden toimimiseen liittyvat sdannot ovat pelaajille selvat ennen teh-
tavan alkamista. Pelaajien on ymmarrettava edustavansa seuraa ja joukkuettaan esimerkiksi sosiaa-
lisessa mediassa, ja sielld tapahtuvan vuorovaikutuksen ja kayttaytymisen tulee olla seuran arvo-

pohjan mukaista.




5.2.1 HARIJOITUKSISSA

Seuran kaikkien valmentajien edellytetdaan luovan joukkueilleen selkea ja johdonmukainen harjoi-
tusrutiini, jota noudatetaan jokaisessa joukkueen harjoitustapahtumassa. Valmennuslinjauksen
tassa osassa on kirjattu toimintatapoja, joita noudattamalla luomme seuraan yhtendisen ja pelaaja-

kehityksen kannalta tarkoituksenmukaisen toimintakulttuurin.

Harjoitustapahtumissa pukeudutaan yhtenaisesti seuran vareihin. Ulkoisten tunnusten kayttaminen
on tarkea osa ryhman yhtendisyytta ja lisdaa yksilon halua kuulua ryhmaan. Ennen harjoitustapahtu-
man yhteista aloitusta joukkueen kaikki jasenet tervehtivat toisiaan kattelemalla. Katsekontakti ja
kosketus lisadvat oksitosiinin ja serotoniinin eritysta, jotka edistavat luottamuksen syntymista ja va-
hentavat sosiaalisten tilanteiden pelkoa. On tarkeaa, etta jokainen pelaaja kattelee toisensa ja kaikki

joukkueen taustahenkil6t ennen harjoitusten yhteista aloitusta.

Harjoitustapahtuma aloitetaan yhteisesti pukukopissa tai ringissd kentan laidalla (pienimmat ju-
niorit istuen, vanhemmat seisten — huom! ringissa heterarkinen asetelma) sovittuna aikana. Pelaa-
jalla tulee olla varusteet ylla yhteiseen aloitukseen mennessa. Harjoitusten teema, tavoite ja sisalto
tulee kayda yhteisesti lapi ennen harjoittelun aloittamista. Pelaajien kehittymisen kannalta on olen-
naista, etta pelaajat tietavat, mitd asioita tandan harjoitellaan ja miksi tehdaan juuri naita harjoit-
teita (miten harjoitteet auttavat heitd pelaamaan pelia paremmin). Tulevan ennakoiminen auttaa
etenkin pienimpia junioreita ohjaamaan omaa toimintaansa ja siten keskittymaan harjoitteluun pa-
remmin, silld se lisda turvallisuuden tunnetta. Yhteinen harjoituksen aloitus tarjoaa valmentajalle
myo0s oivallisen mahdollisuuden kohdata jokainen joukkueensa pelaaja yksilona. Onkin tarkeda, etta
valmentajat kyselevat tassa yhteydessad pelaajiensa kuulumisia ja keskustelevat pelaajien kanssa

joukkueen yhteisista asioista.

Kentalle siirryttdessa pelaajat auttavat joukkueen varusteiden kantamisessa. Vastuuttaminen on
keskeinen tapa lisata sitoutumista ja syventaa siten pelaajan tunnesidettd joukkuetta ja seuraa koh-
taan. Kaikki varusteet sijoitetaan kentan laidalle siistiin ja yhtenaiseen jarjestykseen. Harjoitusken-
talle astutaan vain valmentajan luvalla. Kentéan laidalla tapahtuvat omatoimiset lammittelyt ja pal-
lottelut tehdaan yhdessa joukkuetovereiden kanssa. Ennen kentalle astumista sieltd tulee poistaa

kaikki sinne kuulumattomat asiat ja ylimaaraiset ihmiset.

Harjoitustapahtumassa valmentajalle annetaan tyérauha. Valmentajan puhuessa pelaajat kuunte-

levat pompottelematta palloa tai sitomatta kengdnnauhoja. Keskittyminen kiinnitetdan taysin




valmentajaan. Harjoitustapahtumissa harjoitellaan aina taysilla ja tosissaan, kuitenkin pelista naut-
tien. Harjoitusten aikana valmentaja ja muut taustahenkil6t keskittyvat vain olennaiseen. Harjoitus-
tapahtuman on oltava sujuva ja hyvin organisoitu. Yhteistyota tekemalla siirtymat harjoitteesta toi-
seen voidaan tehokkaasti minimoida — kentalla kaytettavasta harjoitusajasta tulee saada kaikki mah-
dollinen irti. Harjoitustapahtumissa pelaajia vastuutetaan: merkkikartioiden, pallojen ja muiden va-
rusteiden keraaminen ovat pelaajien tehtavia. Vanhemmissa ikaluokissa myds harjoittelun toteut-
tamisesta annetaan kasvavassa maarin vastuuta pelaajille. Alkulammittelyt ja loppuverryttelyt ovat
hyva tapa totuttaa pelaajia vastuutehtaviin ja lisata heidan aktiivista toimijuuttaan harjoitustapah-

tumissa.

Harjoittelun lopuksi pelaajille tulee antaa palaute paivan harjoituksista. Parhaiten tdma onnistuu
loppuringissa: mitd harjoiteltiin, miten onnistuttiin, mikd vaatii parantamista, miten aiomme paran-
taa, mitd tuntemuksia harjoituksista jdi? Loppuringin yhteydessa pelaajia on vield hyva muistuttaa
lahitulevaisuuden yhteisista asioista. Loppuringin paatteeksi kiitetdan harjoituksista sanallisesti tai
taputtamalla. Joukkuehenkea voidaan vahvistaa yhteisella loppuhuudolla. Harjoitusten paatyttya
kentta ja pukukoppi tulee aina siivota siistiksi seuraavia kayttdjia varten. Varusteet sdilotaan siististi
omille paikoilleen ja mahdolliset roskat laitetaan roskakoreihin. Siisteyden varmistamisessa voidaan
hyodyntaa ns. koppivastaavia, jotka tarkistavat kentan ja pukukopin ennen kotiin ldhtemista. Tama-
kin vastuutehtava lisaa pelaajien osallisuutta joukkueen arkeen ja edesauttaa pelaajien kiinnitty-
mista seuraan. Onkin tarkeda, ettad tehtava jarjestetdan kiertdvana, jotta jokainen pelaaja paasee

roolissa toimimaan.

5.2.2 OTTELUTAPAHTUMISSA

Ottelutapahtumissa joukkue toimii joukkueena kokoontumisesta loppupalaveriin saakka. Pelaajat,
valmentajat ja taustahenkilot saapuvat paikalle keskittyneina ja latautuneina sovittuna ajankohtana.
Pelaajat saapuvat ottelutapahtumiin lenkkareissa seka saasta riippuen lammittelypaidassa tai ver-
ryttelyasussa. Taustahenkilot ovat pukeutuneet yhtendiseen asukokonaisuuteen. Pelivarusteet
vaihdetaan ylle pukukopissa tai kentan laidalla yhdessda muun joukkueen kanssa. Valmentajat tai
joukkueen kapteenisto varmistavat, ettd jokaisen pelaajan peliasu on yhtenainen ja kunnossa (korut
riisuttu, pitkat hiukset sidottu). Ottelutapahtuman jalkeen pelivarusteet riisutaan ja kotimatkalle

ldhdetaadn puhtaissa vaatteissa (joukkueen matkustusasussa, jos sellainen on kaytossa).




Joukkueen valittdmassa laheisyydessa toimivat vain valmentajat ja taustahenkil6t. Ottelutapahtu-

missa vanhemmat ovat katsomossa. Ottelutapahtumissa roolitus on seuraava:

= Pelaajat pelaavat pelia vuorovaikutuksessa keskendan, ratkoen yhdessa pelissa esiintyvia ongel-
matilanteita

= Vaihtopelaajat seuraavat pelia, kannustavat omaa joukkuetta ja keskittyvat omaan suoritukseen

= Valmennus peluuttaa, ponkittda pelaajien itseluottamusta ja tarjoaa tukea jaksamiselle seka pe-
lissa esiintyvien ongelmatilanteiden ratkaisemiselle

= Taustahenkilot huolehtivat ottelun ja matkan jarjestamiseen seka sujuvuuteen liittyvista asioista

= Vanhemmat ja perheenjasenet kannustavat katsomossa

= Kukaan ei tee paatoksia pallollisen pelaajan puolesta (“joystickaa”)

Ottelutapahtumissa kapteeni toimii joukkueen pelillisend ja vuorovaikutuksellisena esimerkkina.
Kapteeni osallistuu teikkaukseen ja huolehtii kommunikoinnista tuomariston kanssa. Ennen peli al-
kamista koko joukkue kerdaantyy yhteiseen rinkiin ja alkuhuutoon. Peliin mennaan kilpailemaan, kui-
tenkin pelin ehdoin ja ilon kautta nauttimaan. Jokaista ottelussa syntyvaa maalia juhlitaan aina jouk-
kueena. Ottelun aikana joukkueella on lupa vaatia, mutta ei haukkuen tai syyllistaen. Epdaonnistumi-

seen kohdistuvan reaktion tulee aina olla pelillinen.

Ottelun jalkeiset hetket ovat tunteellisia, mutta niissa tulee muistaa peliin, vastustajaan ja tuoma-
ristoon kohdistuva kunnioitus. Ottelun jalkeinen paatospalaveri on ensimmainen hetki purkaa paal-
limmaisid tuntemuksia, mutta tarkempi analyysi tehddan vasta seuraavassa joukkueen tapahtu-
massa. Ennen paatospalaveria joukkue suorittaa yhteisen loppuverryttelyn, joka voidaan toteuttaa

pelaajaldhtoisesti. Ennen kotimatkaa pelaajat kayvat E11-ikdluokasta alkaen suihkussa.

5.2.3 VAIHTOPENKILLA

Tunnelma vaihtopenkilld tulee luoda rauhalliseksi, keskittyneeksi ja rennoksi. Vaihtopenkilla pelaa-
jat keskittyvat seuraamaan pelid. Vaihtopenkilld ei pallotella — pelin aikaiset lammittelyt tehdaan
oman maalin takana. Pelid ohjaa vain vastuuvalmentaja. Muiden valmentajien roolit tulee olla so-
vittuna ennen ottelun alkamista. Vaihtopenkilld kunnioitetaan pelia: omaa joukkuetta kannustetaan
ja tuomareiden tuomioihin tyydytaan. Mahdollinen palaute tuomaritoiminnasta annetaan asialli-

sesti ottelun paatyttya. Vaihtoon tulevaa pelaajaa kunnioitetaan aina lapsyin, kattelyin tai halauksin.




5.2.4 PELIN ULKOPUOLISISSA TAPAHTUMISSA

Pelin ulkopuolisilla tapahtumilla tarkoitetaan peli- ja turnausmatkoja, leireja, palavereita ja muita
mahdollisia edustustehtavia. Ndissa tapahtumissa noudatetaan joukkueen yhteisia sdaantoja. Erityis-
huomio kiinnitetaan siihen, etta pelaajat tiedostavat ja ymmartavat edustavansa seuraa jokaisella
hetkelld. Naihin tapahtumiin Iahtevien pelaajien kasvatus- ja valvontavastuu luovutetaan vanhem-
milta matkalle osallistuville toimihenkildille. Periaatteena on, ettd LehPa-77 |ahettaa aina pelaajansa
kotiin pestyina ja ravittuina. Joukkueen toimihenkildiden ja pelaajien vanhempien vialisen luotta-
muksen vahvistamiseksi avoimuus ja sdannéllinen kommunikointi (vanhempainpalaverit, sahko-

posti, pikaviestimet) ovat avainasemassa.

Matkoille osallistuvat vain valttamattémat pelaajat ja toimihenkil6t. Vanhemmat ovat aina tervetul-
leita kannustusjoukoksi (pelipdivd on koko LehPa-perheen yhteinen juhlapaiva), mutta heidan mat-
kansa tulee olla erillinen joukkueen matkasta, ellei tapauskohtaisesti toisin sovita. Tavoitteena on
kasvattaa LehPan lapsista ja nuorista vastuullisia aikuisia. Matkustamalla ilman vanhempiaan vas-

tuutamme pelaajia huolehtimaan itsestaan seka joukkueestaan.

Pelin ulkopuolisissa tapahtumissa joukkueen pukeutumisen tulee olla yhtenaista ja asujen siistit.
Mobiililaitteiden ja kdannykdiden kdyttaminen on sallittu vain valmentajan erikseen ilmoittamina
ajankohtina (esim. pitkat pelimatkat). Pelin ulkopuolisissa tapahtumissa kdyttaytyminen tulee aset-
taa ensisijaiseksi tavoitteeksi. Mikali pelaaja ei kayttdydy seuran arvojen mukaisesti, voidaan hanet

jattaa valitsematta seuraavalle matkalle tai darikeinona lahettaa kotiin kesken matkan.

Matkoilla joukkue toimii yhtendisesti. Ketdaan ei jateta missdaan vaiheessa yksin. Ruokailut tapahtu-
vat yhteisessa tai lahimpina toisiaan olevissa vapaissa poydissa. Tilat jatetdaan parempaan kuntoon
kuin se saapuessa olivat: roskat huolehditaan roskakoriin, ruuantahteet kierratetdan ja tuolit asete-
taan poytien alle. Joukkueen kapteenit vastaavat joukkueestaan ja muistuttavat tarvittaessa pelaa-

jia epdkohdista. Kapteenit kiittavat aina palveluntarjoajia vieraanvaraisuudesta.




5.3 LASTEN JA NUORTEN VALMENTAMISEN YDINKOHTIA

”Luo toimiva ympdristé, johda positiivisen esimerkin avulla, ymmdirrd pelaajiasi,

ympdiroi itsesi positiivisilla ihmisillé ja usko siihen, etté kaikki on mahdollista”.

(G. Southgate)

Valmentaminen on paitsi pelin, myds kulttuurin opettamista, erdaanlaista kulttuurinsiirtoa. Se, miten
valmentaja puhuu, toimii ja kdyttaytyy, vaikuttaa merkittavasti pelaajan lajista saamaan kokemuk-
seen ja siitd muodostuvaan mielikuvaan. Pelaajat oppivat toiminta- ja ajattelutapoja valmentajalta.
LehPa-77:ssa valmentajien toiminnalla halutaan antaa esimerkkia ja valittdaa ajatusta siita, miten
upea asia jalkapallo on. Haluamme, ettd seuramme valmentajat toimivat aktiivisesti arvojemme ja

seurakulttuurin valittdjina.

5.3.1 VALMENTAJAN VASTUUALUEET

LehPa-77:ssa joukkueiden valmentajien vastuulla ovat:

= Toiminnan suunnittelu, jarjestdaminen ja perustelu

= Raportointi (harjoitusseuranta, mahdolliset profiilikortit)

= Kasvatusvastuu (arvot, sosiaaliset taidot, itsetunto ja -luottamus)
= Turvallisuus (sosiaalinen, fyysinen, kognitiivinen)

= QOikeudenmukaisuus, avoimuus

= Kommunikointi vanhempien kanssa

= Yhteiskunnallinen vastuu (kansanterveys)

Seuramme jokaisen joukkueharjoituksen tullee olla suunniteltu. Toiminnan tulee perusteltua ja poh-
jautua tdman valmennuslinjauksen sisaltoihin. Jokaiselta seuramme joukkueelta edellytetdan kau-
sisuunnitelmaa, jossa harjoittelu on jaksotettu teemoittain. Joukkueiden valmentajat vastaavat har-
joitusten toteuttamisesta itsenaisesti. Valmentajilta edellytetdan harjoitusseurantaa, jota seuran

tyontekijat voivat tarvittaessa hyddyntda (esim. vakituisen valmentajan sairauspoissaolot).




Joukkueiden valmentajat vastaavat siitd, ettd jokaisella joukkueen pelaajalla on turvallinen ympa-
ristd, jossa harjoitella. llmapiirin tulee olla sellainen, joka mahdollistaa kehittymisen. Harjoitukset
tulee suunnitella ikakaudelle sopiviksi. LehPa-77 kannustaa valmentajiaan aktiiviseen ja enna-
koivaan vuorovaikutussuhteeseen pelaajien vanhempien kanssa. Suurin osa konfliktitilanteista on

estettdvissa avoimella ja rehelliselld kommunikaatiolla.

5.3.2 TUNNE- JA VUOROVAIKUTUSTAIDOT

Seuramme valmentajilta ja taustahenkildilta edellytetdan hyvia tunne- ja vuorovaikutustaitoja. Seu-
ramme nakee, etta taito kohdata pelaaja yksilona on yksi keskeisimpia ominaisuuksia, jota valmen-

taja toimessaan tarvitsee. Tunne- ja vuorovaikutustaidot ovat tarkeita pelaajakehityksen kannalta:

= Pelaaja, josta valitetddn, antaa itsestdaan enemman irti kentalla
= Ahdistunut tai uhattu pelaaja ei kykene joustavaan ongelmanratkaisuun

= Toimiva kommunikointi johtaa tehokkaampaan tydskentelyyn

Edellytdamme seuramme valmentajilta laadukasta kommunikointia pelaajien, vanhempien ja seuran
muiden toimihenkildiden kanssa. Palautteen antaminen ja sen vastaanottaminen, toimintatapojen
ja kehitysideoiden jakaminen sekd avoimuus joukkueen toimintoja ovat edellytys sille, ettad joukku-
een toiminta on sujuvaa ja se kehittyy. Erityisesti pelaajille kohdistuvaan viestintdaan tulee kiinnittaa
huomiota (my6s non-verbaalisen viestinnan tasolla). Kommunikaation tulee olla pelaajan kehitysta

tukevaa:

= Ytimekastad — "mika on hyvaa, on lyhyesti sanottuna parempaa”
= Tarkkaa ja selkeata
= Hyddyllistd — ei ohjeita ohjeiden antamisen takia

= Ajankohtaista




5.3.3 OPPIMISYMPARISTON OPTIMOIMINEN

Kaikki oppiminen tapahtuu sosiaalisessa ymparistossa ja vuorovaikutuksessa. Sosiaalinen turvalli-
suus on perusedellytys sille, ettd pelaaja haluaa osallistua joukkueen toimintaan. LehPa-77:n val-
mentajien tulee kiinnittdd huomiota oman joukkueensa oppimisymparistoon. Valmentajien tulee
mahdollistaa harjoituksissa yhdessa tekemisen ja oppimisen riemu, seka kitkea pois kaikki pelaajien

valeja hiertavat lieveilmiot.

Pelaajien valista positiivista vuorovaikutusta tulee harjoitella joukkueharjoituksissa. Kannustami-
nen, ei persoonaan kohdistuva vaatiminen ja rakentavan palautteen antaminen ovat taitoja, jotka
seuramme pelaajien tulee opetella lapi pelaajapolkunsa. Mitd aiemmin naita taitoja harjoitellaan,
sen todennakoéisemmin pelaajat ne myo6s oppivat. Tama puolestaan auttaa oppimisympariston op-
timointi sellaiseksi, ettd se tukee jokaisen pelaajan henkilokohtaista kehittymistda parhaimmalla

mahdollisella tavalla.
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KUVA 11: Optimoitu oppimisymparisto




5.3.4 KILPAILULLISUUS

Lasten urheilussa on kyse oikeisiin arvoihin kasvattamisesta. LehPa-77:n toiminnassa on tarkeas,
ettd valmentajat varmistavat seuran ja urheilun arvojen valittamisen pelaajille ja niiden tinkimatto-
man noudattamisen. Jalkapallossa on pohjimmiltaan kyse kilpailemisesta, eika sita tule valtella val-
mennustoiminnassa. Valmentajan tulee varmistaa, etta pelaajat oppivat kilpailemaan. Tama edel-
lyttaa harjoituksissa koettavia onnistumisen, itsensa ylittamisen, epdonnistumisen ja pettymyksen
tunteiden kokemuksia. On kuitenkin olennaista, etta pelaajille luodaan turvallinen toimintaympa-
rist0, jossa on lupa yrittad, kokeilla ja epdaonnistua. Haluamme valttaa tilanteet, jossa turvaton op-
pimisymparisto estaa halun kokeilla uusia asioita tai yrittaa jotain sellaista, jota pelaaja ei viela taysin
hallitse. Haluamme ndhda seurassamme pelaajia, jotka antavat kentalla kaikkensa ja haluavat voit-

taa, mutta osaavat myos nauttia pelista ja kunnioittaa tulosta, vastustajaa ja tuomaristoa.

5.3.5 MOTIVAATIO

Motivaatio kertoo, mita varten yksilo kayttaytyy tietylla tavalla. Se antaa ohjaa kaytosta, antaa voi-
maa, intoa ja energiaa. Jalkapallosta motivoitunut pelaaja yrittdd muita enemman, on sitoutunut
harjoittelemaan, omistautuu jalkapallolle ja todennakdisemmin kehittyy paremmaksi jalkapalloili-
jaksi. Motivaatioon vaikuttaa persoonallisuus, tavoitteet, pelaajan kokema patevyys ja osaamisen
taso, oppiminen ja joukkueen sisdinen ilmapiiri. Sisdisesti motivoitunut pelaaja harjoittelee ja pelaa
ensisijaisesti siksi, ettd han pitaa jalkapallosta lajina ja saa harrastuksestaan iloa ja myonteisia koke-
muksia. Pelaaja voi olla myds ulkoisesti motivoitunut, mutta pitkalla aikavalilla vain sisdginen moti-

vaatio saa pelaajan pysymaan jalkapallon parissa.

LehPa-77:ssa valmennustoiminnan tavoitteena on vahvistaa pelaajien sisaistda motivaatiota ja tukea
sita hetkina, jolloin se jarkkyy. Valmentaja voi motivoida pelaajia esimerkiksi alla olevien toimien

avulla:

= QOta pelaajat mukaan paatoksentekoprosesseihin — mitka ovat joukkueen tavoitteet, minkalaista
osallistumista vaadit, mitka ovat joukkueen yhteiset sdaannot jne.
= Painota, ettd virheet ovat osa oppimista — harjoituksissa on lupa kokeilla uutta ja tehda virheita

= Kannusta yrittdmista, ei pelkdstdaan onnistumista




= Tue pelaajaa omien tavoitteiden asettamisessa ja arvioimisessa — rohkaise pelaajaa arvioimaan
omaa toimintaansa ja suoritustaan sekd muokkaamaan omia tavoitteitaan oman taitotasonsa
mukaan

= Rohkaise pelaajien valista yhteistydta — pyri luomaan ilmapiiri, jossa pelaajat antavat toisilleen
palautetta, kannustavat toisiaan ja viihtyvat toistensa kanssa myds kentan ulkopuolella

= Anna mahdollisimman paljon henkil6kohtaista palautetta pelaajille (vanhemmissa ikaluokissa
myos kirjallisesti) — palautteen tulee olla yksil6llista ja ottaa huomioon kunkin pelaajan taitotaso

ja pelaajan rooli joukkueessa

5.3.6 ITSELUOTTAMUS

Itseluottamus tarkoittaa pelaajan uskoa siihen, etta han voi onnistua annetussa tehtavassa. Itseluot-
tamusta voi kehittaa, ja se tuo pelaajalle varmuutta toimia kentalla omassa roolissa, toteuttaa jouk-
kueen pelitapaa ja -suunnitelmaa seka ratkaista kentalla esiin nousevia ongelmatilanteita. Pelaaja,
jolla on korkea itseluottamus, oppii nopeammin uusia taitoja ja nauttii jalkapallosta enemman. Li-
saksi hyvan itseluottamuksen omaava pelaaja pystyy hyédyntamaan epdaonnistumisia oppimiskoke-

muksina. Itseluottamuksen puute vaikuttaa suoraan pelissa tehtyihin valintoihin ja suorituksiin.

Itseluottamus on ominaisuus, jota voidaan kehittdaa harjoittelulla ja tietoisilla valinnoilla. LehPa-
77:ssa pelaajien itseluottamuksen kehittdminen on tarkea valmennuksellinen tavoite. Itseluotta-
mukseen vaikuttavat useat osatekijat, kuten joukkueen sisdinen vuorovaikutus, palaute, omat ko-
kemukset ja tavoitteet. Pelaajien itseluottamusta voi vahvistaa esimerkiksi seuraavien toimien

avulla:

= Saavutukset — pelaajaa voi rohkaista ottelussa muistuttamalla hanta siitd, mita han on aiemmin
osannut tai saavuttanut

= Onnistumisen ndkeminen — onnistunut esimerkkisuoritus jattdaa mielikuvan, etta annettu teh-
tava on mahdollista suorittaa, etenkin silloin, jos esimerkkisuoritus tulee vertaiselta

= Onnistumisen sanoittaminen — palaute on tehokkaimmillaan tapahtumahetkella

= Verbaalinen rohkaisu — valmentajan, vanhemman tai pelikaverin usko pelaajan kykyihin vahvis-
taa pelaajan omaa uskoa.

= Valmistautuminen — pelaajan itsevarmuus on korkeammalla tasolla silloin, kun han tietaa tavoit-

teen ja kokee olevansa valmis suoritukseen




5.4 SEURAN VALMENTAJAPROFIILI

Haluamme nahda seuramme valmentajilta seuraavia asioita:

= Olet esimerkki seuran pelaajille
= Sitoudut seuran arvoihin ja opetat niiden mukaisesti

= Asetat pelaajakehityksen etusijalle

= Vahvistat pelaajien seuraa ja lajiin kohdistuvaa tunnesidetta

= QOpetat lehpalaisen pelitavan mukaisesti

= Varmistat hyvan harjoittelun ja kilpailullisuuden

= Toimintasi on suunnitelmallista ja perusteltua

= Luot pelaajakehitykselle suotuisan oppimisympariston

= Edistat pelaajien valista vuorovaikutussuhdetta ja
kommunikoit selkeasti

= Huomioit joukkueen ja kohtaat sen pelaajat yksildina

= Hankit tietoa oma-aloitteisesti ja kehitat itseasi jatkuvasti

= QOlet ammattimainen ja noyra

= Qletinnostunut ja innostava

= Qlet perusteellinen

= Teet yhteistyota — olet seuran valmentaja

= Pukeudut joukkueen tapahtumissa seuran vareihin

= Huolehdit seuran yhteisista valineista ja yhteisten tilojen siisteydesta

Valmentajiltamme emme halua ndhda eristdytymista seurasta, sen arvoista ja metodeista. Omaa
joukkuetta ei tule asettaa muiden seuran joukkueiden edelle. Emme halua ndhda valmentajien toi-
minnassa heikompien pelaajien vaheksymista. Edellytdmme, ettd valmentajien toiminta on tasa-
puolista. Peluutuksen tulee perustua joukkueiden yhteisesti tiedossa oleviin sdantdihin. Peluutuk-

seen liittyvista erimielisyyksista tulee keskustella ensisijaisesti pelaajien kanssa henkilokohtaisesti.




5.4.1 VALMENTAIJIEN KOULUTUS

Valmennuksen laatua tulee jatkuvasti kehittda valmentajien valisen yhteistyon, omatoimisen tie-
donhaun ja valmentajakoulutuksien avulla. LehPa-77 kouluttaa valmentajiaan seuran sisalla seka
yhteistydssa Suomen Palloliiton kanssa. Seuran sisdisella koulutuksella viitataan seuran valmennus-
jaostoon, jonka tapaamisiin seuran valmentajien odotetaan osallistuvan saanndéllisesti. Valmennus-
jaoston koulutukset menevat joukkueharjoitusten edelle. Suomen Palloliiton kanssa tapahtuvalla
koulutuksella viitataan liiton virallisiin kursseihin (valmentajan startti, ikdvaihekoulutukset, UEFA-
lisenssit), joihin seuran valmentajia rohkaistaan osallistumaan. Seura tukee valmentajiensa koulut-

tautumista taloudellisesti.




5.5 HARJOITUSPANKKI

Tahan alalukuun kerataan paivittyvasti kaytannon tasolla hyvaksi havaittuja harjoitteita. Jokainen
seuran valmentaja on velvoitettu kartuttamaan tata harjoituspankkia. Selkeyden vuoksi harjoitteet
pyydetddn kuvaamaan HST-tyokalulla, joka on ladattavissa maksuttomasti tietokoneelle Suomen
Palloliiton internet-sivuilta (https://www.palloliitto.fi/jalkapalloperhe/palvelut-valmentajille/hst-

harjoitusten-suunnittelun-tyokalu).

Kiinnittymisvaihe I:
Kiinnittymisvaihe II:
Lajikohtaisen harjoittelun vaihe:
Erikoistumisvaihe:

Suorituskyvyn vaihe:
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